webmaster@supersociedades.gov.co
__

Para: Juan Esteban Navarro
Asunto: RE: Reorganizacion AlA Nit. 890,904,815 Referencia: Radicado 2019-02-022938 8 Nowv.
2019

Buenos dias Sefor Usuario

De acuerdo a su solicitud, le informo que a esta se le asigno el numero de radicado

@ SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES

BOGOTA

Fecha: 30472020 12:17:45 Faolios: 1
Remitznte: 7055162847 - ANDRES BEJARAND PALACIOS

2020-01-122054

‘| Al contestar cite:

Superintendencia de Sociedades
Av. El Dorado No. 51-80, Bogota 111321, Colombia
Tel. (571) 2201000

SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

AVISO LEGAL: Este correo electrénico, incluyendo cualquier informacion adjunta, es emitido para la(s)
persona(s) o sociedad(es) nombrada(s) y puede contener informacion sujeta a reserva y/o
confidencialidad. Usted no debera divulgar, difundir, copiar, socializar o usar esta informacién sin
autorizacion previa del emisor o titular de la informacion. Si Ud. no es el destinatario nombrado, por favor
borre este mensaje y notifique a su emisor.

De: Juan Esteban Navarro <jnavarro@aia.com.co>

Enviado el: miércoles, 1 de abril de 2020 4:01 PM

Para: webmaster@supersociedades.gov.co

CC: Juan Esteban Navarro <jnavarro@aia.com.co>

Asunto: Reorganizacion AIA Nit. 890,904,815 Referencia: Radicado 2019-02-022938 8 Nov. 2019

Senores superintendencia de sociedades.

Adjunto envio para inclusién en el expediente el siguiente documento para ser radicado en el expediente de
AIA s.a. Arquitectos Ingenieros Asociados en reorganizacion Nit. 890.904.815. Referente al radicado 2019-02-
022938 del 8 de noviembre de 2019, acerca del asunto de la solicitud de permiso para la enajenacién de
acciones y deuda subordinada de AIA en la sociedad concesion Tinel de Aburrd Oriente S.A.

Les solicito se sirvan enviar el numero de radicado de la presente solicitud.

Cordialmente

Juan Esteban Navarro



Gerente Financiero
AIA s.a.

Cel: 300 - 3196058
jnavarro @ aia.com.co
Tel: 57 -4-3172119

En reorganizacién empresarial.

“Este mensaje ha sido enviado a sus medios de contacto porque su informacién reposa en las Bases de Datos
de ARQUITECTOS E INGENIEROS ASOCIADOS S.A. Si no desea seguir recibiendo informacién por parte de la
organizacion, acorde a lo definido en nuestra Politica de Proteccion de Datos Personales de AlA, por favor envien
un correo a la direccién: aia@aia.com.co con el asunto: Eliminar informacién de Titular.

La Politica de Tratamiento de Datos Personales puede ser consultada en www.aia.com.co”




Medellin, 27 de marzo de 2020

Senores
SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES
Procesos de Insolvencia

Bogota.

Ref.: Proceso de reorganizacién de Arquitectos e Ingenieros Asociados
S.A. (AIA)

Nit: 890.904.815

En mi condicion de representante legal de la sociedad en reorganizacion, me
permito atentamente manifestar a Ud.

1. Arquitectos e Ingenieros Asociados S.A. presentd a su Despacho solicitud
de autorizacion para la venta de 189.398 acciones de las cuales es titular
en la sociedad Concesion Tunel de Aburra Oriente S.A. con radicado Nro.
2019-02-022938 de fecha 8 de noviembre de 2019, asi como para realizar
otras operaciones relacionadas con dicha transaccion. En dicha solicitud se
anexo el extracto del acta en el que se autoriza al representante legal a
firmar el contrato de compraventa de acciones y cesion de derechos con
Odinsa. Igualmente se anexd copia de la valoracion de la sociedad
Concesion Tunel Aburra Oriente S.A. realizada por Nexus Banca de
Inversion.

2. Tal como se advirtio en el escrito citado, las acciones de las cuales es titular
AIA estan gravadas con prenda a favor de: Banco Colpatria, Banco de
Bogota, Banco Davivienda, Banco Caja Social, Banco Corpbanca (hoy
Banco Itau), Banco Popular, Banco de Occidente, Banco AV Villas, Banco
GNB Sudameris y Bancolombia.

3. El 16 de diciembre de 2019, se cumplieron las condiciones de cierre del
contrato de compraventa de acciones y derechos de la Concesion Tunel
Aburra Oriente para todos los vendedores excepto AIA con Odinsa como
comprador. La sociedad que represento no contaba para dicha fecha con la
autorizacion para proceder con la operacibn por parte de la
Superintendencia de Sociedades. Entre Odinsa y AIA, se pacté un plazo
adicional para obtener dicha autorizacidon. El precio final después de los



ajustes acordados en el contrato de compraventa quedo asi: para las
acciones de AIA en la concesion en un valor de 51.408.855.970 pesos y
para la deuda subordinada en un valor de 12.920.569.894 pesos.

. En el contrato de compraventa de acciones y de derechos de la Concesion
Tuanel de Aburra Oriente S.A. firmado entre AIA y Odinsa se establece que
cuando AIA cumpla la condicidn necesaria de obtencidon del permiso de la
superintendencia de sociedades para realizar esta operacion, asi como las
demas autorizaciones necesarias, Odinsa pagara a AlA el Precio Ajustado
(51.408.855.970) y la deuda subordinada (12.920.569.894) de la siguiente
forma:

- Primer pago del 50% del valor del precio ajustado de las acciones y un
50% de la deuda subordinada contra la entrega de las acciones.

- Segundo pago 18 meses después de la fecha de cierre (16 de junio de
2020) del valor remanente de las acciones (50%) y de la deuda
subordinada (50%). Sobre esta pago Odinsa acepta reconocer un
interés del 7% E.A. que forma parte del precio final y para garantizarlo
Odinsa otorgara un pagaré a AlA.

El siguiente cuadro resume la operacion

Acciones Deuda Subordinada| Total
Numero de acciones 189.398 | N.A
Negociacion AIA - 51.408.855.970 12.920.569.894 | 64.329.425.864
Odinsa (COP)
Primer pago (50%) 25.704.427.985 6.460.284.947 32.164.712.932
Segundo pago (50%) 25.704.427.985 6.460.284.947 32.164.712.932
Segundo pago
(intereses 18 meses
7% nominal anual) 2.745.659.764 690.065.714 3.435.725.478
Segundo pago total 28.450.087.749 7.150.350.661 35.600.438.410
GRAN TOTAL 54.154.515.734 13.610.635.608 67.765.151.342

. El contrato de garantia mobiliaria sobre acciones entre AlA y los acreedores
prendarios, mediante el cual AIA otorgd garantia mobiliaria a los bancos
mencionados que ya fue debidamente reconocida por la superintendencia
de sociedades, que se adjunta nuevamente a esta solicitud establece en el
Paragrafo Primero del Articulo 3 establece de manera textual lo siguiente:

“TERCERA. — CUANTIA DEL GRAVAMEN.- Se pacta que la presente
garantia respalde a LOS ACREEDORES GARANTIZADOS obligaciones en
los términos indicados en la clausula anterior, hasta la cantidad de veintitn
mil ochocientos cuarenta y cinco millones quinientos cincuenta y seis mil



trescientos diez y ocho pesos ($21.845.556.318) por principal, siendo
entendido que la garantia respalda no solamente los capitales hasta la
suma dicha, sino ademas los correspondientes intereses y gastos de
cobranza si fuere el caso, sin que estos ultimos y demas accesorios se
computen para efectos del limite antes sefialado.

PARAGRAFO PRIMERO.- No obstante , la cuantia a que se hace
referencia en esta clausula, las partes expresamente manifiestan que han
convenido que para todos los efectos legales la preferencia, prelacion y
privilegio de la garantia en favor de LOS ACREEDORES GARANTIZADOS
se extienda asi: a) en el caso de una dacion en pago del bien gravado,
hasta por el valor total por el cual se convenga la dacion en pago; b) en el
evento de una enajenacion del bien, hasta el precio total de la enajenacion;
c) en caso de que el bien gravado se rematado, hasta por el valor total del
bien por el cual sea rematado.

PARAGRAFO SEGUNDO.- las partes estan de acuerdo que durante la
vigencia del contrato y de la inscripcion en el registro de la garantia
mobiliaria, cualquier disminucion del monto maximo garantizado ¢ el
levantamiento total o parcial del gravamen sobre el(los) bien(es)
gravados(s) debe ser autorizado previa y expresamente por LOS
ACREEDORES GARANTIZADOS.” (sic)

El citado contrato de garantia mobiliaria firmado entre AIA y los acreedores
garantizados (Bancos) se encuentra vigente de pleno, pues el mismo no ha
sido terminado por ninguna de las partes siendo de obligatorio cumplimiento
para las partes.

. La sociedad que represento, alcanzé un acuerdo con los acreedores
garantizados, sujeto a la autorizacion de la superintendencia con el fin de
destinar el 90% de los recursos provenientes de la venta de las acciones al
pago de obligaciones con dichos acreedores y el 10% remanente para AlA.
La deuda subordinada al no ser parte de la garantia otorgada a los bancos
sera recibida completamente por AlA. Los recursos recibidos por AlA, seran
usados para pagar los costos de la transaccidn, estimados como se
menciond en el memorial anterior en $7.584.000.000, para el fondeo del
primer aporte del fondo para la normalizacion del pasivo pensional estimado
en $3.406.000.000 pesos en el primer afo, y el remanente para capital de
trabajo. Por tanto la distribucion de los pagos quedaria de la siguiente
manera:



Acciones

Deuda Subordinada

Total

Numero de acciones

189.398

N.A

PRIMER PAGO

A Bancos (90% acciones)

23.133.985.187

23.133.985.187

A AIA (10% acciones +
100% deuda subordinada)

2.570.442.799

6.460.284.947

9.030.727.746

SEGUNDO PAGO
(16 Junio 2021)

A Bancos (90% acciones)

25.605.078.975

25.605.078.975

A AIA (10% acciones +
100% deuda subordinada)

2.845.008.775

7.150.350.661

9.995.359.436

Total recibido Bancos

48.739.064.161

48.739.064.161

Total recibido AIA

5.415.451.573

13.610.635.608

19.026.087.181

Gran Total

54.154.515.734

i 13.610.635.608

67.765.151.342

En especifico para cada banco las proporciones de los pagos quedarian asi
(se incluyen todos los decimales para precision en el calculo):

% Paricipacion cada
banco

Primer pago a
bancos

Segundo pago a
Bancos

Total a Bancos de la
concesion Tunel
aburrd Oriente

Banco Colpatria

15,76516647582000%

3.647.111.277

4.036.683.327

7.683.794.604

Banco de Bogota

14,62501262728080%

3.383.348.255

3.744.746.033

7.128.094.288

Banco Davivienda

10,80393346060180%

2.499.380.366

2.766.355.695

5.265.736.061

Banco Caja Social

10,90080725680070%

2.521.791.136

2.791.160.307

5.312.951.443

Banco Itau

19,88428587510390%

4.600.027.749

5.091.387.102

9.691.414.851

Banco Popular

7,45358230325614%

1.724.310.626

1.908.495.635

3.632.806.261

Banco de Occidente

11,56288264285050%

2.674.955.558

2.960.685.232

5.635.640.790

Banco AV Villas

5,77571124721661%

1.336.152.184

1.478.875.426

2.815.027.611

Banco GNB Sudameris

2,73219042274763%

632.064.528

699.579.515

1.331.644.043

Bancolombia

0,49642768832186%

114.843.508

127.110.702

241.954.210

100,00000000000000%

23.133.985.187

25.605.078.975

48.739.064.161

Dados los hechos que el segundo pago de la operacién se plantea para el
16 de junio de 2021, el compromiso de pago de Odinsa como comprador es
con AlA, una porcion importante del pago va dirigida a los acreedores
garantizados y el hecho que la garantia se extiende hasta el valor de la
venta de las acciones, AlA se propone constituir una nueva garantia que
remplace la actual por medio de un nuevo contrato de garantia mobiliaria en
el que AIA ceda el 90% de los derechos econdmicos de los recursos de las
acciones a favor de los acreedores garantizados. El valor de dicha garantia
seria por un valor de $25.605.078.975, lo que equivale al segundo pago a
los acreedores garantizados. El porcentaje de la garantia para cada banco
seria el mismo indicado en el numeral anterior.




8.

Los acreedores prendarios han accedido al levantamiento de la prenda una
vez se autorice por la Superintendencia la enajenacion de las acciones,
como lo acredito con los documentos que se anexan a este escrito, los
cuales ya se han radicado ante la superintendencia y se relacionan a

continuacion:

Banco

Nro Radicado

Fecha

Banco Colpatria

2020-01-091614

3 marzo de 2020

Banco de Bogota

2020-01-090110

2 marzo de 2020

Banco Davivienda

2020-02-004285

6 marzo de 2020

Banco Caja Social

2020-01-081143

21 febrero de 2020

Banco Corpbanca (Hoy
Banco Itau)

2020-01-094040

5 marzo de 2020

Banco Popular

2020-02-004286

6 marzo de 2020

Banco de Occidente

2020-01-090102

2 marzo de 2020

Banco AV Villas

2020-01-090107

2 marzo de 2020

Banco GNB Sudameris

2020-02-004284

6 marzo de 2020

Bancolombia

2020-01-090104

2 marzo de 20202

De acuerdo con cada uno de estos radicados, donde todos coinciden en
que se debe dar aplicacién a lo establecido por las partes frente al contrato
de garantia mobiliaria (que se menciond en el numeral 5 anterior) y en
especial el paragrafo primero de la clausula Tercera de dicho contrato, nos
permitimos solicitar al despacho que se autorice el pago a los acreedores
garantizados por los valores y en las formas aqui establecidas, de acuerdo
con la forma que prevé el articulo 17 ley 1116 de 2.006, dado que dicho
pago genera una confianza con nuestros acreedores financieros quienes
detentan el 74,7% de los votos necesarios para la aprobacion del Acuerdo
de Reorganizacion, con lo cual los términos para la presentacion y
ejecucion del mismo se acortarian. Sin duda en este caso, el no contar con
la aprobacion de los bancos que representan un porcentaje tan elevado de
los derechos de voto, pone en riesgo el lograr el acuerdo y por tanto el
cumplimiento de uno de los FINES del régimen concursal, como lo es la
recuperacion y conservacion de la empresa como unidad de
explotacién econémica y fuente generadora de empleo.

Estos pagos sobre los que se solicita autorizacion, atienden en gran medida
los principios de negociabilidad y gobernabilidad econémica establecidos en
la ley 1116 de 2006 en cuanto a que el cumplimiento de las disposiciones
contenidas en el contrato de garantias mobiliarias estaria generando una
actuaciéon de buena fe por parte de la empresa al cumplir sus acuerdos, lo
que al final generara la reactivacion de la concursada pues las entidades
financieras son parte ESCENCIAL del negocio de AlA ya que no solo todo
su apalancamiento proviene del sector financiero sino que la confirmacion



del acuerdo de reorganizacion esta supeditado al voto afirmativo de este

sector.

Los memoriales que han radicado las entidades financieras, muestran la
voluntad de estos para que a través del procedimiento que en este escrito
se ha plasmado, se realice el levantamiento de la garantia con el fin de que
el juez del concurso proceda con la autorizacion de la venta de las acciones
pignoradas, y se cumpla con los acuerdos vigentes con relacion a los pagos
y la autorizacion del despacho para la constitucion de las nuevas garantias
que respalde el saldo de la operacion.

PETICION:

En razon de que los titulares del gravamen sobre las acciones materia de la
negociacion han accedido a su cancelacion con el fin de que se pueda legalmente
realizar la transferencia, atentamente me permito manifestar que reitero las
solicitudes formuladas al Despacho en la comunicacion con radicado Nro. 2019-
02-022938 de fecha 8 de Noviembre de 2019 que se relacionan a continuacion:

1 Que se autorice por la superintendencia con respecto a las 189,398
acciones propiedad de AlA en la concesion Tunel de Aburra Oriente S.A.,

a.

b.

La enajenacion de las 189.389 acciones de la citada sociedad de las
cuales es titular AlA.

La autorizacion para pagar a los acreedores prendarios (bancos) con
el producto de la venta de las acciones, segun los porcentajes
indicados en el numeral 5 de Ila presente, el valor de
$23.133.985.187 del primer pago recibido por Odinsa como
comprador de dichas acciones, al formalizar dicha transaccién de
venta.

La constitucion de una garantia Mobiliaria a favor de los Bancos
como acreedores garantizados, a prorrata de su participacion
indicada en el numeral 5, para garantizar con los recursos
provenientes del segundo pago de las acciones vendidas a Odinsa
hasta el monto de $ 25.605.078.975. Esta garantia consiste en la
pignoracion de los derechos de AIA en el contrato de compraventa
celebrado con Odinsa.

2 Que se autorice por la superintendencia con respecto a la deuda
subordinada.

a.

La cesién de la “Deuda Subordinada”, como activo propiedad de AIA
y adeudado por la Sociedad Concesion Tunel de Aburra Oriente S.A.
a Odinsa. Junto con todos los intereses, comisiones y cualquier otro
concepto que deba ser pagado, la cual de acuerdo a la participacion
de AIA del 10.13% en el total del monto de la “deuda subordinada”
que la Concesion Tunel de Aburra Oriente S.A., adeuda a sus



accionistas, se encuentra valorada a un valor historico de
$12.920.569.894. Este valor mas los intereses, seran enteramente
recibidos por la sociedad AlA.

3 Otras autorizaciones:

a. En el “Contrato de compraventa de acciones y derechos”, celebrado
con Odinsa, como vendedores se establecieron una serie de
garantias y representaciones contractuales, tipicas en este tipo de
transaccion. Por tanto, surge la obligacién de AlA, de suscribir un
pagaré a favor de Odinsa, para garantizar condiciones de
indemnidad contractual, por lo que la autorizacion por parte de la
Superintendencia de Sociedades debe extenderse a la autorizacion
de esta garantia a favor de Odinsa. Anexo se incluye copia del
formato de dicho pagaré que debe suscribir AlA.

b. Adicional a las anteriores, se solicita la autorizacion a su despacho
para que la sociedad que represento proceda con el endoso del
pagaré otorgado por Odinsa a AIA como garantia del segundo pago
en favor de los acreedores garantizados (bancos). Anexo se incluye
igualmente copia del borrador de pagaré acordado entre Odinsa y
AlA para garantizar el segundo pago

Reiteramos las condiciones Urgencia, necesidad y conveniencia que se plasmaron
en el memorial inicial, radicado Nro. 2019-02-022938 de fecha 8 de Noviembre de
2019.

Esta solicitud igualmente la coadyuva la Promotora del Acuerdo quien recomienda
se dé la aprobacion por la Superintendencia en razon de que existen motivos de
urgencia, necesidad y conveniencia que asi lo aconsejan, entre los cuales se
destacan;

CONDICIONES DE URGENCIA, NECESIDAD Y CONVENIENCIA

La urgencia de la operacion consiste en la imposibilidad de aplazar la venta, pues
la misma se concibe para el comprador desde el interés de comprar en bloque una
participacion mayoritaria de las acciones de la Concesion y, no solo las de AlA
S.A; Impedir la venta de dichas acciones, implicaria el retiro de |la oferta por parte
Odinsa a AlA, buscando conformar mayorias con otros socios minoritarios.
Adicional a lo anterior, la no venta de dichas acciones puede producir efectos
particularmente nocivos para la situacion financiera de AIA S.A, pues con dicha
suma se esta proyectando el flujo de caja de la compafiia para atender gastos de
administracion y ejecucion de nuevos proyectos, como parte de su estrategia de
reorganizacion y para pagar una porcion muy importante de su deuda en proceso
de reorganizacion. La situacion de caja de corto plazo de la sociedad es
apremiante pues en las proyecciones de ingresos figuraban los dineros
provenientes de la liquidacion del contrato “Deprimido de la Calle 94" para el IDU,
entregado hace dos afos. Dichos dineros, previstos para ingresar en el afio 2019,
tendran que ser reclamados via Tribunal de Arbitramento, afectando asi lo que se



tenia previsto y haciendo aun mas urgente la aprobacion de la solicitud que
presentamos.

Adicional a lo anterior el contrato de compraventa de acciones con Odinsa
establece un plazo muy corto para obtener estas autorizaciones, sin las cuales la
operaciéon de venta no podria darse.

En la presente emergencia del Covid-19, de manera adicional y dada la
suspension de operaciones, lo que representa una notoria disminucion de ingresos
manteniendo los costos, es de extrema urgencia para la sociedad contar con los
recursos que AlA recibiria de esta operacion para poder sostener sus costos fijos,
preservar el empleo y mantener su operacion.

La conveniencia de la operacién se traduce en el impacto favorable en la
situacion financiera de AIA, en particular en la generacion de caja que permita
continuar con el giro ordinario de los negocios y atender las acreencias
correspondientes a los gastos de administracion. La suma que se recibiria de la
venta, permite adicionalmente atender la estrategia de Reorganizacion de la
companfia, entre las que se cuenta contar con los recursos para establecer los
mecanismos de normalizacion pensional, necesarios para la autorizacion del
Ministerio de Trabajo, teniendo en cuenta la carga pensional de la organizacion.
De igual manera, en el evento de no vender AlA su participacién en la Concesion y
de darse la operacion con otros accionistas de la Concesion, al estar la mayoria
accionaria en cabeza de Odinsa, se dejaria a AIA S.A en una posicidon minoritaria
y de ausencia de control, lo que podria implicar un detrimento de su participacion,
toma decisiones y menor valor de las acciones.

El precio que se obtiene por la venta de las acciones, supera el avaluo de las
mismas realizado por una firma de banca de inversion de reconocida solvencia.

La forma de pago y los intereses de plazo que se reconocen por la compradora
ratifican las buenas condiciones del negocio para AlA.

Disminuir el pasivo con los Bancos acreedores es no solo conveniente sino
necesario para AlA, pues los proyectos que la empresa tiene en ejecucion
requieren créditos bancarios, que se facilitaran en la medida en que tengamos un
acuerdo firmado y los pasivos presenten una disminucién. El alto nivel de
endeudamiento financiero de AIA hace inviable que AIA puede acceder al sector
financiero, para solicitar nuevos préstamos. La realidad del sector constructor e
inmobiliario, en los cuales participa AIA exige un nivel de apalancamiento
financiero para poder financiar y ejecutar los proyectos. Esta realidad, ha hecho
muy dificil para la sociedad que represento operar con estas limitaciones.
Disminuir de manera ostensible el nivel de deuda financiera es uno de los
elementos mas importantes para poder recuperar a AlA y mantener su continuidad
operativa. Adicionalmente como ya se menciono los bancos tienen el 74,7% de los
votos, por lo que sin el voto positivo de al menos una notoria mayoria de los
mismos se volveria imposible alcanzar el acuerdo de reorganizacion empresarial.



La necesidad de esta operacion, consiste en asegurar la continuidad de la
empresa y la proteccion de sus recursos, con los cuales habra de honrar las
obligaciones a su cargo. Los recursos que ingresan a AlA, fortaleceran su caja e
incrementaran su capital de trabajo, lo cual contribuira a fortalecer las condiciones
para el desarrollo de su actividad empresarial. Desafortunadamente en el
transcurso de 2019, la sociedad no pudo alcanzar un acuerdo con el Instituto de
Desarrollo Urbano (IDU) por la liquidacién del proyecto Intercambio Vial Calle 94 —
NQS, construido en consorcio con Concay S.A., lo que implicé para AIA entablar
un tribunal de arbitramento (cuyos términos hoy se encuentran suspendidos) y un
impacto econdmico del orden de 8,500 millones de pesos menos en la caja de AlA
por la caja no recibida y los costos del tribunal de arbitramento. Nuevamente y con
la emergencia sanitaria declarada hoy a raiz de la pandemia global por el Covid-
19, y la suspension de operaciones se convierte en necesario realizar
desinversiones de la compaiia en activos que como la participacion de AlA en la
concesion Tunel de Aburra Oriente, ya han alcanzado su madurez y es oportuno
vender y realizar la ganancia de valor que este importante activo ha tenido para la
companiia para poder garantizar su continuidad.

ANEXOS:

Documentos que contienen la manifestacion de los acreedores prendarios en el
sentido de acceder a la venta de las acciones y su compromiso de levantamiento
del gravamen que las afecta.

Copia del contrato de garantia mobiliaria sobre acciones

Formato del Pagaré que AIA debe suscribir a favor de Odinsa para garantizar las
indemnidades de las representaciones y garantias otorgadas.

Formato del Pagaré que Odinsa debe suscribir a favor de AIA para garantizar el
segundo pago.

Los demas documentos anexados con radicado No 2019-02-022938 de fecha 8 de
noviembre de 2019.

Del sefior Superintendente, atentamente,
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Ref.. PROCESO DE REORGANIZACION EMPRESARIAL DE ARQUITECTOS E
INGENIEROS ASOCIADOS S.A. NIT. 890.904.815

Asunto: ADQUISICION DE ACCIONES PIGNORADAS — CONDICIONES DE
ACREEDOR GARANTIZADO.BANCO DAVIVIENDA S.A. NIT. 860.034.313-7

CLAUDIA E PRIETO GUEVARA, mayor de edad, vecino de esta ciudad, en mi calidad
de apoderada judicial del BANCO DAVIVIENDA, reconocida dentro del proceso de la
referencia, estando dentro del término legal, mediante el presente escrito me permito
informar a su Despacho, que EL BANCO DAVIVIENDA ha sido informado por la
DEUDORA que se celebré un contrato de compraventa de acciones suscrito entre la
Sociedad ARQUITECTOS E INGENIEROS ASOCIADOS S.A., y ODINSA S.A., de fecha
8 de octubre de 2019, cuyo objeto estd representado en las acciones propiedad de la
Concursada en el Tunel de Aburra Oriente, acciones que se encuentran garantizando las
obligaciones def BANCO DAVIVIENDA S.A. en un 10,8039%.

La sociedad ARQUITECTOS E INGENIEROS ASOCIADOS S.A. realizé ante los
Acreedores Financieros una propuesta para la liberacién de la garantia sobre dichas
acciones, la cual fue negociada en los siguientes términos:

Del total del ingreso neto de la compraventa a realizar con ODINSA S.A, ARQUITECTOS
E INGENIEROS ASOCIADOS S.A. destinara el 71.92%, correspondiente a la suma de
COP48.739 MM, para abonar a los acreedores financieros reconocidos como acreedores
garantizados en la Reorganizacion, titulares de la garantias sobre estas acciones, dentro
de las que se encuentra BANCO DAVIVIENDA, a quien le corresponde el 10,8039%; es
decir, la suma de COP5.266 MM, en las siguientes condiciones:

ARQUITECTOS E INGENIEROS ASOCIADOS S.A. realizara un primer pago del 50%
del porcentaje arriba enunciado (71,9%), equivalente a la suma $23.134 MM, a mas
tardar el dia 30 de junio de 2020. De dicho valor al BANCO DAVIVIENDA le corresponde
la suma de COP 2.500 MM (10,8039%) los cuales abonaran en su totalidad, al capital de
las obligaciones.

ARQUITECTOS E INGENIEROS ASOCIADOS S.A. realizara el segundo pago del 50%

restante, mas el valor de los intereses causados durante el plazo para dicho pago,
equivalente a la suma $25.605 MM a mas tardar el dia 30 de junio de 2021. De dicho
valor al BANCO DAVIVIENDA le corresponde la suma de COP 2.766 MM (10,8039%)
los cuales se abonaran en su totalidad al capital de las obligaciones.

AD 042-6 Rev.V 2006 Nit.860.034.313-7 / www.davivienda.com
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Para garantizar el pago a los acreedores financieros reconocidos como acreedores
garantizados en la Reorganizacién, titulares de la garantias sobre estas acciones, la
sociedad ARQUITECTOS E INGENIEROS ASOCIADOS S.A, deberd constituir una
garantia mobiliaria a su favor, entre ellas EL BANCO DAVIVIENDA en un porcentaje del
10,8039%; sobre el 71,92% los derechos econdmicos derivados de los ingresos de la
venta, (segun el contrato de venta de acciones suscrito entre la sociedad ARQUITECTOS
E INGENIEROS ASOCIADOS S.A y ODINSA S.A), equivalentes a la suma de
$48.739MM. En consecuencia la concursada deberd anexar al Contrato de garantia
mobiliaria, la notificacion y por ende aceptacion por parte de ODINSA S.A.S, de la referida
Cesion de Derechos Econdmicos, para el perfeccionamiento de la misma.

La sociedad ARQUITECTOS E INGENIEROS ASOCIADOS S.A, se compromete desde
ahora a que si el porcentaje sobre el cual se va a constituir la garantia mobiliaria de
cesion de derechos econémicos producto de la venta, no alcanzare para el pago de las
sumas enunciadas en los términos indicados en el presente documento, por ser inferiores
a lo pactado, los saldos pendientes seran cancelados por la concursada al BANCO
DAVIVIENDA, como acreedor garantizado, reconocido en el Acuerdo de Reorganizacion
Empresarial, y si son superiores, la concursada autoriza que la diferencia se aplique a las
obligaciones conforme lo establecido en el presente memorial.

MANIFESTACION DEL BANCO

Al respecto, EL BANCO DAVIVIENDA se permite informar a su Despacho, que aprueba
la propuesta presentada por el deudor y negociada con el Banco en los términos
planteados en este escrito, y accede al levantamiento de la prenda sobre las acciones
objeto de su garantia en el Tunel de Aburra Oriente, aqui relacionadas, condicionando la
liberacion de la garantia, al cumplimiento de los siguientes requisitos:

1. Que la Superintendencia de Sociedades emita autorizacion para la referida
enajenacién de las acciones y para la sustitucion de la garantia mediante la
constitucion de una nueva, conforme se menciond, en los términos del articulo 17
de la ley 1116 de 2006.

2. Que la Superintendencia de Sociedades se pronuncie en el sentido de indicar que‘

los acreedores financieros titulares de la garantia mobiliaria sobre acciones del
Tunel de Aburra oriente y especificamente el BANCO DAVIVIENDA, mantienen la
calidad de acreedores garantizados, con la que fueron graduados vy calificados y
los privilegios y beneficios que de tal calidad se desprenden, hasta el pago total
de los valores aqui enunciados.

3. Que la sociedad ARQUITECTOS E INGENIEROS ASOCIADOS S.A,
haya perfeccionado la garantia mobiliaria de cesién de derechos econémicos a
favor de las entidades financieras: (Contrato de garantia mobiliaria, cesién de los
derechos, notificacion y aceptacion por parte de ODINSA S.A.S).

cRe




SOLICITUD

Conforme lo expuesto, solicito comedidamente a la Superintendencia de Sociedades se
sirva  emitir autorizacién para la referida enajenacién de las acciones y para la
sustitucion de la garantia mediante la constitucion de una nueva.

Cordialmente,

Qb@bq‘?o
CLAUDIA E. PRIETO GUEVARA
C.C.52.155.888
T.P.108.451 del C. S de la J.
Banco Davivienda S.A.
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REFERENICA: ADQUISICION DE ACCIONES PIGNORADAS - CONDICIONES DE ACREEDOR
GARANTIZADO. ARQUITECTOS E INGENIEROS ASOCIADOS S.A. NIT. 890.904.815 ACREEDOR: BANCO
GNB SUDAMERIS S.A. NIT. 860.050.750-1

YENNI MILENA CASALLAS CARDENAS, mayor de edad, vecina de esta ciudad, en mi calidad de apoderada
judicial del BANCO GNB SUDAMERIS S.A., estando dentro del término legal, mediante el presente escrito me
permito informar a su Despacho, que BANCO GNB SUDAMERIS S.A. ha sido conocedor parciaimente del
contrato de compraventa de acciones que suscribi6 el Representante Legal de la Sociedad ARQUITECTOS E
INGENIEROS ASOCIADOS S.A., de fecha 8 de octubre de 2019 con ODINSA S.A,, las cuales son garantia
de las obligaciones del BANCO GNB SUDAMERIS S.A. en un 2.732%.

Al respecto, EL BANCO GNB SUDAMERIS S.A. se permite informar a su Despacho, que una vez la
Superintendencia de Sociedades emita autorizacion para la referida enajenacion y constitucion de una nueva
garantia conforme se menciona méas adelante, en los términos del articulo 17 de la ley 1116 de 2006; procedera
con el levantamiento de la prenda, condicionada al cumplimiento de los siguientes requisitos, previo el siguiente:

ANTECEDENTE:

Del total de los recursos provenientes de la transaccion con ODINSA S.A,, se recibira el 71.92%,
correspondiente a la suma de $48.739 MM, los cuales se abonaran al pasivo financiero, de los cuales AL
BANCO GNB SUDAMERIS S.A. le cormesponde el 2.732%: es decir, la suma de $1.332 MM.

En fecha 6 de noviembre de 2019 la sociedad ARQUITECTOS E INGENIEROS ASOCIADOS S.A. con radicado
No. 2019-02-022938 presenté solicitud formal a la Superintendencia de Sociedades para la autorizacién de la
venta de las acciones tinel del oriente, de la que se hace referencia en el presente documento.

REQUISITOS:
El esquema de pagos y procedimiento debera ser el siguiente:

Un primer pago que debera realizarse a més tardar el dia 30 de junio de 2020 por valor total de $23.134 MM:
de los que le corresponde al BANCO GNB SUDAMERIS S.A. un 2.732% equivalente a la suma de
$632 Millones (2.732%) los cuales se abonaran en su totalidad, al capital de las obligaciones.

Un segundo pago que debera realizarse a mas tardar el dia 30 de junio de 2021 por valor total de $25.605 MM:;
de los que le corresponde al BANCO GNB SUDAMERIS S.A. un 2.732% equivalente a la suma de $700
Millones (2.732%) los cuales se abonaran en su totalidad al capital de las obligaciones

% —"::;“”3-3{ .
g ffi\;‘( f La-sociedad ARQUITECTOS E INGENIEROS ASOCIADOS S.A, debera obtener autorizacion por parte de la
8, N Stiperintendencia de Sociedades, para:
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La enajenacion de las acciones.

La constitucién de la garantia mobiliaria de cesion de derechos econémicos a favor de las entidades financieras
de los pagos pendientes por recibir el dia 30 de junio de 2021.

Que una vez autorizada la enajenacion de acciones y en todo caso, previo a la liberacion de la garantia de
acciones por parte del BANCO GNB SUDAMERIS S.A., se constituya la garantia mobiliaria a las entidades
financieras entre ellas EL BANCO GNB SUDAMERIS S.A. en un porcentaje del 2.732%, sobre la cesion de
los derechos econémicos de los pagos pendientes por recibir el dia 30 de junio de 2021 (seglin el contrato de
venta de acciones suscfito entre la sociedad ARQUITECTOS E INGENIEROS ASOCIADOS S.A y ODINSA
S.A.), equivalentes a la suma de $25.605 MM del contrato de compraventa de acciones suscrito con ODINSA
el pasado 8 de octubre de 2019 y como consecuencia, se allegue la nofificacion y por ende aceptacion por parte
de ODINSA S.A.S, de la referida Cesion de derechos economicos.

Que, si la suma sobre la cual se va a constituir garantia mobiliaria de cesion de derechos economicos no
alcanzare para el pago en los términos indicados en el presente, por ser inferiores a lo pactado, los saldos
pendientes sean cancelados al BANCO GNB SUDAMERIS S.A., en los téminos pactados en el acuerdo de

reorganizacion empresarial a suscribir; si son superiores, se aplique a las obligaciones conforme lo estabiecido
en el presente memorial.

Del sefior juez,
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E.S.D. Remitents: 860007838 - BANCO POPULAR

Ref.. ADQUISICION DE ACCIONES PIGNOR
GARANTIZADO.
ARQUITECTOS E INGENIEROS ASOCIADOS S.A.
NIT. 890.904.815
ACREEDOR: BANCO POPULAR
NIT. 860.007.738-9

LINA MARIA BORRAS VALENZUELA, mayor de edad, vecina de esta ciudad, en mi
calidad de apoderada judicial del BANCO POPULAR, estando dentro del término legal,
mediante el presente escrito me permito informar a su Despacho, que EL BANCO
POPULAR ha sido conocedor de algunos apartes del contrato de compraventa de
acciones que suscribi6 el Representante Legal de la Sociedad ARQUITECTOS E
INGENIEROS ASOCIADOS S.A., con la sociedad ODINSA S.A,, de fecha 8 de octubre
de 2019 dichas acciones se encuentran prendadas a favor del Banco Popular en un
porcentaje de 7.45%,

Al respecto, EL BANCO POPULAR se permite informar a su Despacho, que una vez la
Superintendencia de Sociedades emita autorizacion para la referida enajenacion vy
constitucion de una nueva garantia, en los términos del articulo 17 de la ley 1116 de 20086;
conforme se menciona mas adelante, procedera con el levantamiento de la prenda,
condicionada al cumplimiento de los siguientes requisitos, previo el siguiente:

ANTECEDENTE:

Del total de los recursos provenientes de la transaccion con ODINSA S.A., la sociedad
ARQUITECTOS E INGENIEROS ASOCIADOS S.A,, recibira el 71.92%, correspondiente
a la suma de $ 48.739 MM, estos dineros se abonaran al pasivo financiero de la compafiia
ARQUITECTOS E INGENIEROS ASOCIADOS S.A., correspondiéndole AL BANCO
POPULAR el pago de la suma de $3.633 MM equivalente al 7.45% .

REQUISITOS:

El esquema de pagos y su procedimiento debera ser el siguiente:

1. Un primer pago debera realizarse a mas tardar el dia 30 de junio de 2020 por valor
total de $23.134 MM; de los que le corresponde al BANCO POPULAR un 7.45%
equivalente a la suma de $1.724 MM (7.45%) los cuales se abonardn en su
totalidad, al capital de las obligaciones.

2. Un segundo pago que debera realizarse a mas tardar el dia 30 de junio de 2021
por valor total de $25.605 MM; de los que le corresponde al BANCO POPULAR un




7.45% equivalente a la suma de $ 1.909 MM (7.45%) los cuales se abonaran en
su totalidad al capital de las obligaciones

3. La sociedad ARQUITECTOS E INGENIEROS ASOCIADOS S.A, debera obtener
autorizacion por parte de la Superintendencia de Sociedades, para:

e La enajenacion de las acciones.

La constitucion de la garantia mobiliaria de cesion de derechos
econémicos a favor de las entidades financieras, derivados de lospagos
pendientes de recibir a favor de la sociedad ARQUITECTOS E
INGENIEROS ASOCIADOS S.A. el dia 30 de junio de 2021

e Que una vez autorizada la enajenacién de acciones y en todo caso, previo
a la liberacién de la garantia de acciones por parte del BANCO
POPULAR, se constituya la garantia mobiliaria a las entidades financieras
entre ellas EL BANCO POPULAR en un porcentaje del 7.45%, sobre la
cesion de los derechos econémicos derivados de los pagos pendientes por
recibir el dia 30 de junio de 2021 (segln el contrato de venta de acciones
suscrito entre la sociedad ARQUITECTOS E INGENIEROS ASOCIADOS
S.A y ODINSA S.A)), equivalentes a la suma de $25.605 MM del contrato
de compraventa de acciones suscrito con ODINSA el pasado 8 de octubre
de 2019 y como consecuencia, se allegue la notificacién y por ende
aceptacion por parte de ODINSA S.A.S, de la referida Cesion de derechos
econdmicos.

e Que, si la suma sobre la cual se va a constituir garantia mobiliaria de
cesion de derechos econémicos no alcanzare para el pago en los términos
indicados en el presente, por ser inferiores a lo pactado, los saldos
pendientes sean cancelados al BANCO POPULAR, en los términos
pactados en el acuerdo de reorganizacion empresarial a suscribir; si son
superiores, se aplique a las obligaciones conforme lo establecido en el
presente memorial.

Del seﬁ(SerIé‘z,
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SUPERINTENDENTE DE SOCIEDADES
ESD.

Ref.: ADQUISICION DE ACCIONES PIGNORADAS — CONDICIONES DE ACREEDOR
GARANTIZADO.
ARQUITECTOS E INGENIEROS ASOCIADOS S A.
NIT. 890.904.815
ACREEDOR: BANCO DE BOGOTA
NIT. 860.002.964-4
FLS.

BLANCA LILIANA MELGAREJO LEAL, mayor de edad, vecina de esta ciudad, en mi
calidad de apoderada judicial del BANCO DE BOGOTA, estando dentro del término legal,
mediante el presente escrito me permito informar a su Despacho, que EL BANCO DE
BOGOTA ha sido conocedor parcialmente del contrato de compraventa de acciones que
suscribi6 el Representante Legal de la Sociedad ARQUITECTOS E INGENIEROS
ASOCIADOS S.A., de fecha 8 de octubre de 2019 con ODINSA S.A, las cuales son
garantia de las obligaciones del BANCO DE BOGOTA en un 14.62%.

Al respecto, EL BANCO DE BOGOTA se permite informar a su Despacho, que una vez la
Superintendencia de Sociedades emita autorizacion para la referida enajenacion y
constitucién de una nueva garantia conforme se menciona mas adelante, en los términos
del articulo 17 de la ley 1116 de 2006 y, una vez ARQUITECTOS E INGENIEROS
ASOCIADOS S.A. emita una instruccion irrevocable al comprador de las acciones esto es
a ODINSA S.A de girar los recursos provenientes de dicha venta directamente a los
acreedores garantizados en los términos mencionados mas adelante, procedera con el
levantamiento de la prenda, condicionada al cumplimiento de los siguientes requisitos,
previo el siguiente:

ANTECEDENTE:

Del total de los recursos provenientes de la transaccion con ODINSA S.A., se recibira el
71.92%, correspondiente a la suma de $48.739 MM, los cuales se abonaran al pasivo
financiero, de los cuales AL BANCO DE BOGOTA le corresponde el 14.62%; es decir, la
suma de $7.128 MM.

Calle 36 No.7-47 Piso 4 1
Bogota
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NIT. 860.002.964-4 Direccién General
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REQUISITOS:

El esquema de pagos y procedimiento debera ser el siguiente:

1.

Un primer pago que debera realizarse a mas tardar el dia 30 de junio de 2020 por
valor total de $23.134 MM; de los que le corresponde al BANCO DE BOGOTA un
14.62% equivalente a la suma de $3.383 MM (14.62%) los cuales se abonaran en
su totalidad, al capital de las obligaciones.

Un segundo pago que debera realizarse a mas tardar el dia 30 de junio de 2021
por valor total de $25.605 MM; de los que le corresponde al BANCO DE BOGOTA
un 14.62% equivalente a la suma de $3.745 MM (14.62%) los cuales se abonaran
en su totalidad al capital de las obligaciones

La sociedad ARQUITECTOS E INGENIEROS ASOCIADOS S.A, debera obtener
autorizacién por parte de la Superintendencia de Sociedades, para:

o La enajenacion de las acciones.

¢ La constitucion de la garantia mobiliaria de cesiéon de derechos econémicos
a favor de las entidades financieras, de los pagos pendientes por recibir el
dia 30 de junio de 2021.

¢ Que una vez autorizada la enajenacion de acciones y en todo caso, previo
a la liberacion de la garantia de acciones por parte del BANCO DE
BOGOTA, se constituya la garantia mobiliaria a las entidades financieras
entre ellas EL BANCO DE BOGOTA en un porcentaje del 14.62%, sobre
la cesion de los derechos econdmicos de los pagos pendientes por recibir
el dia 30 de junio de 2021 (segtn el contrato de venta de acciones suscrito
entre la sociedad ARQUITECTOS E INGENIEROS ASOCIADOS S.A y
ODINSA S.A)), equivalentes a la suma de $25.605 MM del contrato de
compraventa de acciones suscrito con ODINSA el pasado 8 de octubre de
2019 y como consecuencia, se allegue la notificacion y por ende
aceptacion por parte de ODINSA S.A.S, de la referida Cesion de derechos
econoémicos.

¢ Que, si la suma sobre la cual se va a constituir garantia mobiliaria de
cesion de derechos econémicos no alcanzare para el pago en los términos
indicados en el presente, por ser inferiores a lo pactado, los saldos
pendientes sean cancelados al BANCO DE BOGOTA, en los términos
pactados en el acuerdo de reorganizacion empresarial a suscribir; si son
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superiores, se aplique a las obligaciones conforme lo establecido en el
presente memorial.

Del sefior j
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IBLANCA LILIANA MELGAREJO LEAL
Abogada Banco de Bogota
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QUINTERO ALVAREZ

‘Sefior:

SUPERINTENDENTE DE SOCIEDADES - ’
' Ref

ADQUISICION DE ACCIONES PIGNORADAS — CONDICIC NES DE ACREEDOR
GARANTIZADO..  ~ -

ARQUITECTOS E INGENIEROS Asocmoos S.A.EN RECRGANIZAC!ON
'NIT. 890.904.815

/ACREEDOR: BANCO COMERCIAL AV VILLAS S.A.
NIT. 860.035.827-5 -

EXP:23367

N

MARLON FERNANDO QUINTERO AI.VAREZ mayor de edad vecino de esta ciudad, en mi
~calidad de apoderado judicial del BANCO COMERCIAL AV VIJLAS S.A., eestando dentro del
“término legal, medlante el presente escrito me permito | formar a su Despacho, que

BANCO COMERCIAL AV. VILLAS SA ‘ha sido conocedor phrcialmente del contrato de

compraventa de acciones ‘que  suscribié el Representgnte Legal de Ila Socuedad-‘
ubre de 2019 con ODINSA

'S.A,, las cuales son gara'ntia de las obllgaclones del BANCO ct MERCIALAV VILLAS S. A en
“un 5. 8% .

Al respecto, BANCO COMERCIAL AV VILI.AS S. A se permite nformar asu Despacho, que
\una vez la Superintendencia de Sociedades emlta autonzacm para la referlda ehajenacion
"y constitucién de una nueva garantia conforme se menciona s adelante, enlos términos ~
. del articulo 17 de la ley 1116 de 2006; procedera con el Jevantamiento de la prenda,
condtcaonada al cumphmlento de Ios sagulentes requis;tos pr vio eI sngulente

ANTECE%NTE

Del total de los recursos provementes de la transaccuon co* ODINSA S. A se reci blra el

71.9%, correspondlente a la suma de 548 739.064.161, los
financiero, de los cuales al BANCO COMERCIAL AV VILLAS S.
decnr la suma de $2.815. 027 611 BANCO COMERCIAL AV VI

o le corresponde el 5. 8%' es
S S.A. )

Si desea dldqm al >/ dei C

« hechos y los que

com mmmummahm

jAmelia Rojas Amézquita, leveniduculonNoe-aonMa
8:30.8.m, ASMpm

S)Adulreomo
mndoios

Recuerde que sus pagos puede real:zarlos en nuestras oﬁcmas (anioamente a través de Ias cajts) ::ajems ‘autométicos, lnlemet yAud:owIlas '

*uales se abonardn al pasivo.



 REQUISITOS: - .

El esquema de -bagos y brocedimierj\to\. deberd se} el siguiente: ‘

<,

-

1. Un primer pago due deberé realizarse a.-mas tardar el cr.l’a‘ 30 de junio de 2020 por

-valor total de $23.133.985.187; de los que le correspon
VILLAS S.A., un 5.8% equivalente a la suma de $1.336.

e al BANCO COMERCIALAV
52.184 (5.8%) los cuales se

abonarén en su totalldad al capital de las obhgacuones o

valor total de $25.605.078.975; de los que le.corresponde al BANCO COMERCIAL AV

2. Un segundo pago que debera reahzarse a més tardar e {dia 30 de junio de 2021 por

VILLAS S.A., un 5.8% equivalente a Ia suma de $1.478
) abonarén en su totalidad al capltal de las oblngacuones

75.426 (5 8%) los cuales se

3. la sociedad" Aaquwscros & INGENIEROS Asocml)os S.A, 'debera’ obtener -

- autorizacién por parte de la Supermtendénaa de Socie
s . ™~
o La enajenacién de las acciones.

des, para: -

‘e La constitucnon de Ia garantla moblharla de cesin de derechos econémicos

a favor de las entidades financieras, de los pa
dia30dej jumo de2021. N

e Que un‘a vez autonzada Ia enajenacion de acci
la liberacion de la garantla de acciones por pa

s pendientes por recibir el

~

es y en todo caso, previo a
del BANCO COMERCIAL AV

-_VILLAS S.A., se constituya la garantia mobiliari§ a las entidades financieras
entre ellas BANCO COMERCIAL AV VILLAS S.A.] en un porcentaje del 5.8%,
sobre la cesién de los derechos- econémucos .los pagos pendientes por
recibir el dia 30 de Junio de 2021 (segun: ‘el cogtrato de venta de acciones

‘suscrito entre la sociedad ARQUITECTOS E INGENIEROS ASOCIADOS S.Ay

ODINSA S.A.), equivalentes a la suma de $25.605:078.975 del contrato de
compraventa de acciones suscrito con-ODINSAlel pasado’ 8 de Octubre de
»2019uy como consecuencia, se allegue fa notifichcién y por ende aceptacién
por parte de ODINSA S AS, dela referida Cesié§ de derechos economicos.

Que, si la suma sobre lacualsevaa constituir rahtla moblllana de cesion

. de derechos econémicos no alcanzare para] el pago en los términos.

indicados en el presente,. por ser inferioreq a lo pactado, los saldos g

Si desea dirigirse al Defensor del C puede efvias esciltn a cmms«mmmwmuun Joka Rojés AmﬂzmlhAVlMdiClhnNoﬂ-wPllo“

en Bognts D.C.PBX: 8002013. fax 4673769, Cmoolodnmeo defsnsoris@skol-sema.net. Horarlo de Atencidn: De hines 4 Viemes de 850 a.m. 2'5:30 p.m. Les &

on Bogotd del D del
onsu m;anaemson 1)MMonmwmmummemMMymb5«mna ante fa 3) Aetuar como

¥ i Banco. Para prasentar su ndmmlonmummumm m-mmm bion escria indicando el motivo de la queja, wmmm

nlmhmymmhdmuqu e

Recuerde que sus pagos puede realizarios en nuestras oficinas (unlcamanm a tmvés ‘defes cajasj cajems automaticos, intemet yAudloviIIas




, pendsentes sean cancelados al BANCO COMEM.'.‘IAL AV Vu.I.AS S. A., en los

términos pactado$en el acuerdo de reorganiza

lion empresarial a suscribir;

S s son superiores, se apllque alas obhgacion‘es ponforme lo establecido en

el presente memorial.

1

A /

~

! smesudmkseslnevensordewmwvm“m mmmmm.cmummm oPatricia

Ja Rojas Amézquita, a la Avenida Cale 72 No'6-30 Plso 18

. eén'Bogola D.C.PBX: 6092013, fax 4873768, Coen slectronico: defonsoriag@skol-sema.net. Horarlo de Atencion: De unes a Viemes de 8:30a.m. t.’»mpm Las del D« del
Conswﬁaormelemspn1)DmMoammmmmmmMMMym.2)S«vmdom 3) Actuar como
enire los '_ thm.PmMmanmmM.mmmmnmmmmmmdehm describlendo los

hechos'y fos d que asloomohmwﬁudonydunaaduqula & I Dbt

Recuerde que sus pagos puede realizarios en nuestras oficinas (umcamente a través de las cajas), kajeros autométicos, internet yAudiovilIas




@ SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES

Bancolombia™ gy

Fecha: 2/03/2020 14:53:11
Remitente: 1128428121 - CRISTINA RUA

Al contestar cite:

" Sefiores:-

2020-01-080104

Folios: 3

SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES —
‘Superintendente: Delgado (a) para’ Procedmentos de Insoivencna

s/

Ref.:" ADQUISICION DE ACCIONES PIGNORADAS CONDICIONES DI; ACREEDOR GARANTIZADO
. ARQUITECTOSE INGENIEROS ASOCIADOS SA.
- NIT. 890 904 815 ‘

: é con la cédula de ciudadania
icial de ‘BANCOLOMBIA S.A.;

" CRISTINA RUA’ ORTEGA mayor de edad vecma de Mellin ‘identificg
" No.1.128.428.121 obrando. en mi calidad de -Representante Legal J

- establecimiento.Bancario legalimente constituido con domicilio principal en.
. acredito pon el Cemﬁcado de Exxstenc;a y Representaclén Legal expedvdo '

aventa de acciones que suscnbu‘)

el Representante Legal de la Sociedad ARQUITECTOS E lNGENIEROS 35S0

~ octubre de 2019 con ODINSA S.A,las cuales son garantla de las obligag
0.49% ‘

" que BANCOLOMBIA ha sido conocedor parcialmente del contrato de com

' Al respecto BANCOLOMBIA se penmte mformar a su Despacho que na vez la Supenntendencla de
‘Sociedades emita autorizacion para la referida enajenacion y constitucion d¢ una nueva garantia conforme se

menciona méas adelante, en los téminos def articulo 17 de la ley 1116 de 2046; procedera con el levantamiento
. de Ia pranda cond:cionada a cumplimnento de los sngmentes requisitos, prego el siguiente:

Del total de los recursos piovenietes de la transaccion con- O
correspondiente a la suma de $48.739 MM, los cuales se abonarén al pasi
BANCOLOMBIA le corresponde el0 49% es decir, la suma de $241 954 21 ). .

\

T R ISITOS:
El esquen( de pagos y procedlmlento debelé ser el siqmente

\ L

1. Un pnmer pago que debeté reallzarse a‘més tardar eI dia 30 dej gum
' MM; de los que le corresponde al BANCOLOMBIA un 0.49% equiv Imte ala suma de $114.843.508,
los cuales se abonarén en su fotalidad, a capttal de las obligacionep.

b ciudad de Medellm todoto cual .
IaSupenntendencta Fmanclera j

ADOS S.A., de fecha8de
ones de BANCOLOMBIA enun

A S.A., se recibira el 71.92%,
0 financiero, de los cuales AL -

o 2020 porvalor total de $23.134

2 Unsegundopagoquedeberéreallzarseamastardareldiaw‘ wmodeZOﬁporvalortotaldef‘ o

$25.605 MM; de los que le corresponde al BANCOLOMBIA un §.49%, equivalente a la suma. de
$127 110,702, los cuales se abonarén ensu totaladad al capntal defas obligaciones

\ .
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Superintendencia Financie del poder pibico. &oﬂm?&h!m 274.
noviembre de 2015 Notsria {

zgdoyhnmn
mnmwtymw mummahmﬁ MW

NOMBRE ’mm CAl
Juan Carlos More Urtbe CC - 70563173
. Fm-umwmmuzme . T .

il CC - 71788617 de Serviclos
rmomuoadum ouwzm - Myw
Jose Humberlo Atbeta Merd CC - 19490041 Viceproaidants Finenciero
Fecha de iniiy @l cargo: wwzmz

Rodrigo Prieto Liribe CC - 71739276 Viceprosidents de Rissgos
red?uhmwam 251172011 S
cm PnMa- Echavarria Uribe CC - 32141800 Vicepresidents Juridico y
Fasha da inicio del cargo: 13/02/2020 Secrpierio Genersl

daquez CC - 88553080 “ Vicepresidente de Banc
! «$mu-muw 310062019 Corporative
" Adrisna Carolna’ m CE - 416522 Vicepresident de Mercadeo
Fochldolmdod.lume - .
Cecilis Gorzdn Femandez CC - 31885648 Reprasentants Legs! Judiciel
Feche de inicio del cargo: 26/08/2005 )
Msria Adelsida Poseda Posada. CC - 42775520

qumuamo 26/0872005
m el te- sman
mm- .00 .
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- CC - 62146340 wmuﬂmu
CC - 43581923 mmnuu '
€C-49751805 Représenticis
CC - 52040173 - mnu-qﬁgu
©C - 00662007 Mwm
- CC 51772048 n@muuupm
CC - 98555008 (J\Muﬁw
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CC 7969, Represeniante Legal Judicial
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NOMBRE IDENTIFICACION *CARGO - NOMBRE : gmnewm
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Facha e nico de cargo: 27108/2019 T —-ork \Z P i el oo TARRZONT ;
Alba inés Arzayus Gomez e - 31174889 Gerents de Zona Call . .
Fecha de iniclo del cargo: 06/07/2016 . R ) N
Maria Teresa Diaz Castafto CC-06828920 - Vicepresidents de A . ’
Fecha de inicio dei cargo: 01/02/2017 Infema ‘ X Y ‘
Cipriano Lépez Gonzdlez * CC - 71748388 : ; do . - . -
Feche de inicko del carge: 16/01/2020 o » mm‘a%,‘ \
Luz Adviana Rulz Salszar - .CC - 41921868 Zona
F:zbhade"i:tdoddum 06/0872018 . . y Pymes Cauca y B
" Carios Andrés Vivas Jiménez CC-544d0140 . wCiverdede Zona Personesy  °
Feche de inicip del cargo: 14/06/2017 > Pymes Vel . -
Maria Clars Ramirez Tobon CC - 39786643 Gerents de Zona Banca
Fecha de iniclo del cargo; 07/06/2017 ) e mymm |
R - Gerenclafient
R <% Centralizado ° .
Roherio Matuk Bertolollo i * Gerente de Zona Banca
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m‘ 2(Sin
‘oduw;:\"nns del ,
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mrmzmmﬂnmudh
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w‘mmmm
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c e 02t 2 o
P . . zooaahcom\um;. ,
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Likana Patricia Vasquez Uiribe CC - 30313804 7 Alsjandra Marin Res] - ©C - 71788131
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R
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'SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

VIGILADO

N SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES
BOGOTA
\\\\\l\\\\ T
SUPERINTENDENTE DE SOCIEDADES \\“\ s
£>0. Fecha: 20002020 145220\ oe s GARZON DIAZ

Remitente. 52707117 - JIME

Referencia.: REORGANIZACION EMPRESARIALARC = _. _. - «vocvicRUD
ASOCIADOS S.A.NIT. 890.904.815.

Asunto: Autorizacidon venta acciones Concesion Tunel Aburra Oriente S.A.

JIMENA ANDREA GARZON DIAZ, mayor de edad, vecina de esta ciudad, en mi calidad de
representante legal para asuntos judiciales del BANCO DE OCCIDENTE, por medio del
presente escrito me permito informar al Despacho, que EL BANCO DE OCCIDENTE ha
conocido parcialmente el contrato de compraventa de acciones suscrito entre
ARQUITECTOS E INGENIEROS ASOCIADOS S.A., con ODINSA S.A. el de fecha 8 de octubre
de 2019, acciones que son garantia de las obligaciones del BANCO DE OCCIDENTE en un
11.5%.

De conformidad con lo anterior BANCO DE OCCIDENTE, manifiesta que una vez esta
Superintendencia emita autorizacién para la referida enajenacion y constitucidon de una
nueva garantia conforme se menciona mas adelante, en los términos del articulo 17 de la
ley 1116 de 2006; procederda con el levantamiento de la prenda, condicionada al
cumplimiento de los siguientes.

REQUISITOS:

Del total de los recursos provenientes de la transaccion con ODINSA S.A., se recibira el
71.92%, los cuales se abonaran al pasivo financiero que tiene actualmente ARQUITECTOS E
INGENIEROS ASOCIADOS S.A., de los cuales AL BANCO DE OCCIDENTE le corresponde el
11.5%, pago que se realizara en dos cuotas iguales.

Esquema de pagos:
1. Del primer pago que efectue ODINSA (50%), se pagara al BANCO DE OCCIDENTE, el

11.5%, a mas tardar el dia 30 de junio de 2020, los cuales se abonaran en su
totalidad, al capital de las obligaciones.

E @Bco_Dccidente [E] Facebook.com/BcoOccidente www.bancodeoccidente.com.co

FTP-APY-018 Mod Ene. 2014
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anco de ente
2. Delsegundo pago que efectie ODINSA (50%) capital e mtereses se pagara 00.279-4

DE OCCIDENTE, el 11.5%, los cuales se abonaran en su totalidad al capital de las
obligaciones.

3. La sociedad ARQUITECTOS E INGENIEROS ASOCIADOS S.A, deberd obtener
autorizacion por parte de la Superintendencia de Sociedades, para:

e La enajenacion de las acciones.

e La constitucidn de la garantia mobiliaria de cesion de derechos econdmicos
a favor de las entidades financieras, de los pagos pendientes por recibir el
dia 30 de junio de 2021.

e Que una vez autorizada la enajenacién de acciones y en todo caso, previo a
la liberacién de la garantia de acciones por parte del BANCO DE OCCIDENTE,
se constituya la garantia mobiliaria a las entidades financieras entre ellas EL
BANCO DE OCCIDENTE en un porcentaje del 11.5%, sobre la cesion de los
derechos econédmicos de los pagos pendientes por recibir el dia 30 de junio
de 2021 (segun el contrato de venta de acciones suscrito entre la sociedad
ARQUITECTOS E INGENIEROS ASOCIADOS S.A y ODINSA S.A.), del contrato
de compraventa de acciones suscrito con ODINSA S.A el pasado 8 de octubre
de 2019 y como consecuencia, se allegue la notificacién y por ende
aceptacion por parte de ODINSA S.A.S, de la referida Cesidn de derechos
econdémicos.

COMUNICACIONES Y NOTIFICACIONES

Las recibimos en las instalaciones del Banco de Occidente S.A. ubicadas en la Carrera 13 No.
26A - 47 Piso 8 de Bogota. Teléfono: 7462250 Ext. 18526 Asi mismo como en los correos
electrénicos que a continuacion relaciono: JGarzonD@bancodeoccidente.com.co

JIMENA ANDREA\GARZON DIAZ
REPRESENTANTE LEGAL PARA ASUNTOS JUDICIALES
C.C. No. 52.707117 de Bogota.

] §)
E} @Beo_Occidente Facebook.com/BcoOccidente www.bancodeoccidente.com.co
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Ref.  ADQUISICION DE ACCIONES PIGNORADAS — CONDICIONES DE ACREEDOR
GARANTIZADO.

ARQUITECTOS E INGENIEROS ASOCIADOS SA
NIT. 890.904.815

ACREEDOR: SCOTIABANK COLPATRIA S.A.

NIT. 860.034.594-1

ELS. 12

HERNAN GUILLERMO BECERRA FARFAN, mayor de edad, vecino de esta ciudad, en mi calidad
de apoderado general de SCOTIABANK COLPATRIA S.A., estando dentro del término legal,
mediante el presente escrito me permito informar a su Despacho, que SCOTIABANK COLPATRIA

Representante Legal de la Sociedad ARQUITECTOS E INGENIEROS ASOCIADOS S.A. de fecha

8 de octubre de 2019 con ODINSA S.A., las cuales son garantia de las obligaciones de
SCOTIABANK COLPATRIA S.A. en un 15.765%.

ANTECEDENTE:

Del total de los recursos provenientes de la transaccion con ODINSA S.A., se recibira el 71.92%,
correspondiente a la suma de $48.739.064.161, los cuales se abonaran al pasivo financiero, de los
cuales AL BANCO SCOTIABANK le corresponde el 15.765%; es decir, la suma de $7.683.713.465.

REQUISITOS:

El esquema de pagos y procedimiento debera ser el siguiente:

1. Un primer pago que debera realizarse a mas tardar el dia 30 de junio de 2020 por valor total
de $23.133.985.187: de los que le corresponde a SCOTIABANK COLPATRIA un 15.765%

Banco Colpatria Multibanca Colpatria S.A.,
Carrera 7 No. 24-89
Bogota D.C.

Conmutador 745 6300

Nit.: 860.034.594-1
SEC - 18- REV. 12/14

E N + En Colpatria estamos comprometidos con el medio ambiente,
1 Ahora nuestras hojas estén hechas de papel ecolégico.
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equivalente a la suma de $3.647 1 11.277 (15.765%) los cuales se abonaran en su totalidad,
al capital de las obligaciones.

2. Un segundo Pago que debera realizarse a mas tardar e dia 30 de junio de 2021 por valor
total de $25.605.078.975; de los que le corresponde al BANCO SCOTIABANK COLPATRIA
S.A un 15.765% equivalente a la suma de $4.036.683.327 (1 5.765%) los cuales se
abonaran en su totalidad al Capital de las obligaciones

3. Lla sociedad ARQUITECTOS E INGENIEROS ASOCIADOS S.A, debera obtener
autorizacion por parte de la Superintendencia de Sociedades, para:

° Laenajenacion de las acciones.

° La constitucion de la garantia mobiliaria consistente en | cesion de derechos

custodiar y de ser necesario ejecutar el titulo valor, de tal forma que una vez

obtenido el importe del titulo, cada una de |[as entidades financieras y AR A
ARQUITECTOS E INGENIEROS ASOCIADOS S.A EN REORGANIZACION "
reciban proporcionalmente g pago del precio de las acciones objeto de Ia venta 3
autorizada por la Superintendencia de Sociedades

° Que una vez autorizada |a enajenacion de acciones Y en todo caso, previo a la
liberacion de Ia garantia de acciones por parte de SCOTIABANK COLPATRIA S.A.
Se constituya la garantia mobiliaria a las entidades financieras entre ellas
SCOTIBANK COLPATRIA S.A. enun porcentaje del 15.765%, sobre la cesién de

Que, si la suma sobre Ia cual se va a constituir garantia mobiliaria de cesién de
derechos econémicos no alcanzare para el Pago en los términos indicados en e
presente, por ser inferiores a lo pactado, los saldos pendientes sean cancelados a

Banco Colpatria Multibanca Colpatria S.A.
Carrera 7 No. 24-89
Bogota D.C.

Conmutador 745 6300
Nit.: 860.034.594-1
SEC- 18- REV. 12/14

En Colpatria estomas comprometidos con el medio ambienta.
! Ahora nuestras hojos estdn hechas de papel ecolégico.
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SCOTIABANK COLPATRIA, en los términos pactados en el acuerdo de
reorganizacion empresarial a suscribir; si son superiores, se apliqgue a las
obligaciones conforme Io establecido en el presente memorial.

Del serior juez,

ERNAN GUILLERNIO BECERRA FARFAN
poderado General
COTIABANK COLPATRIA S.A
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Banco Colpatria Multibanca Colpatria S.A,
Carrera 7 No. 24-89 5
Bogotd D.C.

Conmutador 745 6300
Nit.: 860.034.594-1
SEC- 18- REV. 12/14

4 €n Colpatria estomos comprometidos con'el medio ombiente.
1‘ Ahora nuestras hojas estdn hechas de papel ecolagico.
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ARQUITECTOS E INGENIEROS ASOCIADOS SA.
CNIT.890.904.815 .~ o o
ACREEDOR: BANCO ITAU -
NIT. 890903937-0

)

O MARIA DEL PILAR ESCRUCERIA ARISTIZABAL, mayor de edad, vecina de esta
ciudad, en mi calidad de representanite legal para efectos judiciales y administrativos del
BANCO ITAU, estando dentro del término legal, mediante ¢l presente. éscrito me permito
informar a su Despacho, que EL BANCO ITAU ha sido conocedor parcialmente del
contrato de compraventa de acciones que suscribi6 el representante legal de la sociedad
' JARQUITECTOS E INGENIEROS ASOCIADOS S.A., de fecha 8 de octubre de 2019 con
ODINSA S.A., las cuales son garantia de las obligaciones del BANCO ITAU en un
19.8843%. ' o '

Al respecto, EL. BANCO ITAU se permite informar a su Despacho, que una vez la
|Superintendencia de Sociedades emita autorizacién para la referida enajenacién y
constitucion de una nueva garantia conforme se menciona mas adelante, en los términos
del articulo 17 de la ley 1116 de 20086; procedera con el levantamiento de la prenda,
condicionada al cumplimiento de los siguientes requisitos, previo gl siguiente:

ANTECEDENTE:

Del total de los recursos provenientes de la transaccién con ODINSA S.A., se recibira el
71.92%, correspondiente a la suma de $48.739.064.161, los cuales se abonarén al pasivo
financiero, de los cuales Al BANCO ITAU le corresponde el 19.8843%; es decir, la suma
de $9.691.414.851. - ' :

~ REQUISITOS:

El esquema de pagos y procedimiento debera ser el siguiente:

1. Un primer pago que debera realizarse a mas tardar el dia treinta (30) de junio de
dos mil veinte (2020) por valor total de $23.133.985.187; de los due le
corresponde al BANCO ITAU un 19.8843% equivalente a la suma de
$4.600.027.749 (19.8843%) los cuales se abonaran en su totalidad, al capital de

\I\as obligaciones. . ;
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Un segundo pago que debera realizarse a mas tardar el dia treinta (30) de junio de
dos mil veintiuno (2021) por valor total de $25.605.078.975; de los que le
corresponde al BANCO I[TAU un 10.8843% equivalente a la suma de
$5.091.387.102 (19.8843%), los cuales se abonaran en su totalidad al capital de
tas obligaciones.

La sociedad ARQUITECTOS E INGENIEROS ASCCIADOS S.A., debera obtener
autorizacion por parte de la Superintendencia de Sociedades, para:

e la enajenacién de las acciones.

e la constitucion de la garantia mobiliaria consistente en la cesidn de
derechos econdmicos que le corresponden en calidad de vendedor a ia
sociedad ARQUITECTOS E INGENIEROS ASOCIADOS S.A. EN
REORGANIZACION, en el contrato de venta de las acciones de sus
propiedad, en la Sociedad Concesién Tunel de Aburrd Oriente S.A.
suscrito con ODINSA S.A. en calidad de comprador a favor de las
entidades financieras en un valor igual al de los pagos pendientes
mencionados en los punios 1 y 2. El documento de la cesidn debe
contener una instruccidn irrevocable de pago aceptada por ODINSA S.A.

s Endosar a favor de las entidades financieras el pagaré que suscriba
ODINSA S.A. con ocasidn al contrato de venta de las acciones de la
sociedad Concesién Tanel de Aburrd Oriente S.A. a favor de
ARQUITECTOS E INGENIEROS  ASOCIADOS S.A. EN
RECRGANIZACION para que sean estas entidades las encargadas de
custodiar y de ser necesario, ejecutar el titulo valor, de tal forma que una
vez obtenido el importe del titulo, cada una de las entidades financieras y
ARQUITECTOS . E INGENIEROS ASOCIADOS S.A. reciban
proporcionalmente el pago del precio de [as acciones objeto de la vena
autorizada por la Superintendencia de Sociedades.

o Que una vez autorizada la enajenacion de acciones y en todo caso, previo
a la liberacion de la garantia de acciones por parte del BANCO ITAU, se
constitfuya la garantia mobiliaria en favor de las entidades financieras entre
ellas EL BANCO iTAU en un porcentaje del 19.8843%, sobre la cesidn de
los derechos econémicos derivados de la venta de acciones suscrito entre
la socledad ARQUITECTOS E INGENIEROS ASOCIADOS S.A y ODINSA
S.A., equivalentes.a la suma de $25.605.078.975 del conirato de
compraventa de acciones suscrito con ODINSA S.A. el pasado ocho (8)

. de octubre de dos mil diecinueve (2019) y como consecuencia, se
entregue a las entidades financieras la notificacion y por ende aceptacion
por parte de ODINSA S.A., de la referida Cesion de derechos econémicos.

e Que, si la suma sobre la cual se va a constituir garantia mobiliaria de
* cesion de derechos econdmicos no alcanzare para el pago en los términos
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2. Un segundo pago que debera realizarse a mas tardar el dia treinta (30) de junio de |
dos mil veintiuno (2021) por valor total de $25.605.078.975: de los que le
corresponde al BANCO ITAU un 19.8843% equivalente 'a la suma de

$5.091.387.102 (19.8843%), los cuales se abonarén en su totalidad al capital de
las obligaciones. '

3. La sociedad ARQUITECTOS E INGENIEROS ASOCIADOS S.A., debera obtener
autorizacién por parte de la-Superintendencia de Sociedades, para:

e La enajenacion de las acciones.

o La constitucion de la garantia mobiliaria consistente en la cesién de
derechas econdmicos que ie corresponden en calidad de vendedor a la
sociedad ARQUITECTOS E INGENIEROS ASOCIADOS S.A. EN
REORGANIZACION, en el contrato de venta de las acciones de sus
propiedad, en la Sociedad Concesion Tanel de Aburrd Oriente S.A.
suscrito con ODINSA S.A. en calidad de comprador a favor de las
entidades financieras en un valor igual al de los pagos pendientes
mencionados en los puntos 1 y 2. El documento de |a cesion debe
contener una instruccién irrevocable de pago aceptada por ODINSA S.A.

* Endosar a favor de las entidades financieras el pagaré que suscriba
ODINSA S.A. con ocasién al contrato de venta de las acciones de la
sociedad Concesién Tlnel de Aburrd Oriente S.A. a favor de
ARQUITECTOS E INGENIEROS ASOCIADOS S.A. EN
REORGANIZACION para que sean estas entidades las encargadas de
custodiar y de ser necesario, ejecutar el titulo valor, de tal forma que una
vez obtenido el importe del titulo, cada una de las entidades financieras y
ARQUITECTOS E INGENIEROS ASOCIADOS S.A.  reciban
proporcionalmente el pago del precio de las acciones objeto de la vena
autorizada por la Superintendencia de Sociedades.

* Que una vez autorizada la enajenacién de acciones y en todo caso, previo
a ia liberacion de la garantia de acciones por parte del BANCO ITAU, se
constituya la garantia mobiliaria en favor de las entidades financieras entre
elfas EL BANCO ITAU en un porcentaje del 19.8843%, sobre la cesion de
los derechos econémicos derivados de la venta de acciones suscrito entre
la sociedad ARQUITECTOS E INGENIERQS ASOCIADOS S.A y ODINSA
S.A., equivalentes. a la suma de $25.605.078.975 del confrato de
compraventa de acciones suscrito con ODINSA S.A. el pasado ocho (8)
de octubre de dos mil diecinueve (2019) y como consecuencia, se
entregue a las entidades financieras fa notificacién y por ende aceptacion
por parte de ODINSA S.A., de la referida Cesién de derechos econémicos.

o Que, si la suma sobre la cual se va a constituir garantia mobiliaria de
cesion de derechos econémicos no alcanzare para el pago en los términos







Del sefior juez,

indicados en el presente, por ser inferiores a lo pactado, los saldos
pendientes sean cancelados al BANCO iITAU en los términos pactados en
el acuerdo de reorganizacién empresarial a suscribir; si son superiores, se

aplique a las obligaciones conforme lo: establecido en el presente
memorial. '

N
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MﬁﬁRA DEL PILAR ESCRUCERIA A.

Representante legal para efectos jydicialps y administrat

BANCO ITAU MJ %%mg
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El. SECRETARIC GENERAL

En gjercicio de las facultades Y, en especial, de la prevista en el numeral 10 del articuio 11.2.1.4.59@@

'D
1848 del 15 de noviembre del 2016 del Decreto

CERTIFICA

RAZON SOCIAL: ITAU CORPBANCA COLOMBIA S.A. podré utilizar cualquiera de I35 siguientes siglas:
iTAU; BANCO CORPBANCA; o CORPBANCA T

NATURALEZA JURIDICA: Sociedad Comercial Anénima, de nacionalidad@@?
control y vigilancia por parte de la Superintendencia Financiera de Colombig, ¢

"y
PR

mbiana. Entidad sometida al

CONSTITUCION Y REFORMAS: Escritura Pablica No 370 del 25 de-febrero de 1913 de la Notaria 00001 de
SIN/DESCRIPCION. Constituida mediante Instrumento Publico N&x721 del 5 de octubre de 1912 ante Notario
Publico de Bremen (Alemania), con domicilio principal en aquellaieiudad y sucursal en Medellin (Colorbia) con
el nembre de BANCO ALEMAN ANTIOQUENO i

Escritura Pablica No 370 del 25 de febrero de 1913 de Iafﬁﬁa‘térfa 0 de MEDELLIN (ANTIOQUIA). Constituida

=,

mediante Instrumento Plblico No. 721 del 5 de octubre=tde 1912 ante Notario Publico de Bremen (Alemania),

conidomicilig principal en aquella ciudad y sucursal g}jﬁl_\ﬂédellin {Colombia) con el nombre de BANCO ALEMAN

ANTIOQUENO s

Escritura Publica No 3299 del 30 de diciembre d§1919 de la Notarfa 1 de MEDELLIN (ANTIOQUIA). Traslado
de domicilio principal de la ciudad de Bremen,(Alémania} a la ciudad de Medellin {Colombia).

Escritura Publica No 940 del 31 de marzo de. 4942 de la Notaria 2 de MEDELLIN (ANTIOQUIA). Se protocolizé
el cambio de razdn social por BANCO COMERCIAL ANTIOQUENG

Escritura Pablica No 3228 del 25 dfé*‘”‘é’eptiembre de 1945 de la Notaria 3 de MEDELLIN (ANTIOQUIA).
Incorporacion del Banco San Gil enel'Banco Comercial Antioquefio (autorizado por Resolucidn 696 del 20 de
sepiiembre de 1945, L R ‘

Esciitura Publica No 1120 ' 29 de octubre de 1964 de la Notaria 0 de RIONEGRO (ANTIOQUIA).
incorporacion o adquisicionidel Banco de Oriente por el Banco Comercial Antioquefio (autorizado por
Resplucion 408 del 1° de.octibre de 1964, de la Superintendencia Bancaria).

Escyitura Plblica No 0767 del 29 de agosto de 1991 de la Notaria 46 de BOGOTA D.C. (COLOMBIA). Se
protocolizd la Resolucion 1803 mediante la cudl la Superintendencia Bancaria autoriza a INVERCREDITO
SERVICIOS FINANCIEROS .S.A. la adquisicién de la totalidad de acciones de [a NACIONAL FINANCIERA
S.A. inicialmente “constituida como Sociedad Fiduciaria denominada la NACIONAL FIDUCIARIA S.A.
protocolizadaTpor Escritura Publica 4208 del 31 de julio de 1974 de la Notaria Segunda de Bogots,
posteriormente convertida en COMPANIA DE FINANCIAMIENTO COMERCIAL mediante Escritura Plblica
4217 del-3-de octubre de 1988 de |a Notaria Treinta y Siete de Bogota.

Escritdra’ Pablica No 0001 del 02 de enero de 1992 de la Notaria 23 de BOGOTA D.C. (COLOMBIA). Acuerdo
dez,_;»fjifl,;sién mediante ¢l cual el Banco Comercial Antioquefio absorbe al Banco Santander S.A. y, en
consecuencia, este dltimo se disuelve sin liquidarse (autorizado por Resolucion 5105 del 27 de diciembre de
1"99‘;).

Escriitura'Pubtica No 2157 del 23 de junio de 1997 de la Notarfa 29 de MEDELLIN (ANTIOQUIA). Cambié su
razon social por BANCO SANTANDER COLOMBIA S.A., quien podra usar |a sigla BANCO SANTANDER

Escriitura Publica No 5366 del 29 de octubre de 1997 de la Notaria 31 de BOGOTA D.C. (COLOMBIA). Se
forrr@aliza_ la adquisicion v la fusion por via de absorcién de INVERCREDITO SERVICIOS. FINANCIEROS S.A.
COMPANIA DE FINANCIAMIENTQ COMERCIAL, por parte del BANCO SANTANDER COLOMBIA S.A., conlo

Calle{7 No. 4 - 49 Bogota D.C.
Conmutador: (571) 594 02 00 - 594 02 01
wwwisuperfinanciera.gov.co
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cuzl aguella entidad se disuelve sin liquidarse.

Escritura Publica No 4886 del 01 de noviembre de 2001 de la Notaria 31 de BOGOTA D.C. (CO :'(fj'I\ViE 1A).
Cambid su domicilio de la ciudad de Medellin a la ciudad de Bogoté D.C.

Escritura Publica No 2008 del 09 de agosto de 2012 de la Notaria 23 de BOGOTA D.C. (COLOMBIA). modifica
su razén social de BANCO SANTANDER COLOMBIA S.A., por el de BANCO CORPBANCA-COLOMBIA 5.A.
podra utilizar la sigla BANCO CORPBANCA T

Resolucion S.F.C. No 1370 del 22 de julic de 2013 , La Superintendencia Financiera pdﬂf{bbjeta la adquisicion
de hasta el 100% de HELM BANK S.Apor parte del BANCO CORPBANCA COLOMBIAS.A.

 aid

Resolucion S.F.C. No 0649 del 29 de abril de 2014 La Superintendencia Financierd-de Colombia no objeta la
fusion por abscrcion de HELM BANK S.A. por parte del BANCO CORPBANCA COLOMBIA S.A., protocolizada
mediante escritura publica 01527 del 01 de junio de 2014 Notaria 25 de Bogbta, se solemniza la fusion/por
medio de la cual BANCO CORBANCA COLOMBIA S.A., absorbe a HELM BANK S.A., dejando de existir esta
tltima sociedad sin necesidad de liquidarse. A

J-‘,‘"c}*— .
Escritura Plblica No 1527 del 01 de junio de 2014 de la Notaria 25 de BOGOTA D.C. (COLOMBIA)., modjfica
su razon social de BANCO CORPBANCA COLOMBIA S.A. podré uiilizar la sigla BANCO CORPBANCA,
adicionandole el articulo 66 transitorio en adicion a lo establecido_gnsel articuio 1 de los estatutos respecto del

nombre de la Sociedad, la Sociedad podré utilizar como sigiq&u}mé cualguiera de las siguientes expresianes
"Helm Bank” o "Helm" £

Escritura Publica No 8114 del 22 de julio de 2014 de la Nefaria 29 de BOGOTA D.C. (COLOMBIA). Modifica
su razon social de BANCO CORPBANCA COLOMBIA S.A., por el de EL BANCO CORPBANCA COLOMBIA
S.A., podra utilizar la sigila BANCO CORPBANCA. Aftictlo 85 transitorio: en adicién a lo establecido en el
articulo 1 de los (sic) estatutos respecto del nombresdé’la Sociedad, la Sociedad podréa utilizar como siglauna

cualquiera de las siguientes expresiones "Helm Bafk™o "Helm"

Escritura Publica No 1208 del 16 de mayo de 20'17 de la Notaria 25 de BOGOTA D.C. (COLOMBIA). modifica
su razon social de EL BANCO CORPBANCA-COLOMBIA S.A., podra utilizar la sigla BANCO CORPBANCA,
"HELM BANK" o "HELM" por el de ITAU~EORPBANCA COLOMBIA S.A. podra utilizar cualquiera de las

siguientes siglas: ITAU; BANCO CORPBANCA; o CORPBANCA
e

7
m\b

AUTORIZACION DE FUNCIONAMIENTO: Resolucién S.B. 3140 del 24 de septiembre de 1993
S ‘ |

REPRESENTACION LEGAL: PRESIDENTE: El Banco tendrd un Presidente nombrado por la Asamblea de
Accionistas, que ser@.‘el representante legal para todos los efectos legales. VICEPRESIDENTES Y
DIRECTORES D%T;NlCEPRES!DENCIA: El Banco tendréd tantos Vicepresidentes y Directores[ de
Vicepresidencia corio designe [a Asamblea de Accionistas, la cual, al momento de hacer 108 nombramientos,
podra determinar Si ejerceran la representacion legal de la sociedad. En los casos en que la Asamblea de
Accionistas _designe uno o mas Vicepresidentes o Directores de Vicepresidencia con funciones§ de
representacién legal, éstos tendran las funciones y facultades detalladas en los literales (a), (c) v (d) del articulo
44 de lospresentes estatutos sociales. Adicionalmenie vy sin perjuicio de lo anterior, la Asamblea de Accionigtas
podrg-escoger a uno de los Vicepresidentes o Directores de Vicepresidencia para que ostente la calidad de
Primner-Suplente del Presidente, quien ejercera la representacion legal en los términos previstos en estos
estatitos (Escrifura Publica No.2276 del 13 de diciembre de 2019 de la Not. 23 de Bogota D.C.). FALTAS
- ABSOLUTAS O TEMPORALES DEL PRESIDENTE. REEMPLAZO. En el evento de faltas absolutas,

accidentales o temporales, el Présidente del Banco seré reemplazado por. el Vicepresidente o Director de
Vicepresidencia que tenga el caracter de Primer Suplente del Presidente. A falta del Vicepresidente o Diréctor
de Vicepresidencia, el Primer Suplente del Presidente, serd reemplazado por los miembros de la Junta
Directiva, en el orden en que hayan sido elegidos. ATRIBUCIONES: Son funciones del Presidente: (&)
Representar al Banco como persona juridica. (b) Ejecutar y hacer cumplir los acuerdos y resoluciones de [a
Asamblea General de Accionistas y de la Junta Directiva. {c) Con las restricciones que establece la ley y los
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Estjatutps, el Presidente podra celebrar o ejecutar todos los actos y contratos comprendidos dentro del giro
ordinario de los negocios del Banco, salvo aquellos Cuya aprobacion se haya reservado la Asamblea de
Acgionistas, la Junta Directiva o que haya sido asignada a un Comité. {d) Nombrar y remover Tibreménte todos
los empleados de la sociedad, Cuyo. nombramiento no esté atribuido a la Asamblea General_niia la Junta
Directiva, (&) Presentar oportunarmente, a la consideracion del Presupuesto de inversiones, ingresos y gastos
que reqguiera el Banco. (f) Presentar a la Junta Directiva en tiempo oportuno, los estadgs™financieros de
propdsito general individuales, y consolidados cuando sea del caso, con sus notas, junto cor los documentos
que sehale la ley y el informe especial cuando se dé la configuracion de un grupo empresarial, todo lo cual se
presentara a la Asamblea General de Accionistas. (@) Al igual que los demas Administradores, el Presidente
debera rendir cuentas comprobadas de su gestion al final de cada ejercicio, dentro delimes siguiente a la fecha
en IE cual se retire de su cargo y cuando se las exija el érgano que sea competente-para ello. Para tal efecto, el

Presidente presentara los estados financieros que fueren pertinentes, junto con-un Informe de Gestién. (h)
Velar para que sean atendidas en debida forma los reclamos que los accionistas y demas inversionistas del
Banco presenten con relacién al cumplimiento de [as normas relativas aliBuen Gobierno de la Institucion.
Cumplir los demas deberes que le sefialen la normativa vigente, los reéglamentos del Banco y fos que le
correspondan por &l cargo que ejerce. DE LOS REPRESENTANTES LEGALES PARA EFECTOS JUDICIALES

Y ADMINISTRATIVOS: Son Representantes Legales del Banco, en-[o§ términos del articulo 74 del Estatuto
Organico del Sistema Financiero {Decreto 663 de 1993), presentantes Legales para Efectos Judiciales %
Administrativos. Los Representantes Legales para Efectos Judiciales y Administrativos seran nombrados por-la

en todos aguellos asuntos que conforme a la ley requiergii~de la presencia de un Representante Legal y
quienes por efectos de control organizacional del Barico, realizaran las siguientes funciones, todas
relagionadas con aspectos judiciales o administrativos> o en via gubernativa: (@) Funciones Judiciales:

representar al Banco en toda clase de procesos-*de cualquier indole, constitucionales, civiles, penales,
fabarales, comerciales, de familia, de jurisdicciones” coactivas, etc., en todo lo relacionado con la debida
representacion del Banco. Asi, entre otras fungiones, otorgar poderes o comparecer directamente si los
repri sentantes tienen la calidad de abogados ‘ifiscritos, comparecer a toda clase de audiencias judiciales de
conciliacion, de cualquier clase, o interrogatdrios de parte, pruebas anticipadas, atender pruebas procesales
como inspecciones judiciales o exhibicién_dé documentos y en fin, en general, representar los intereses del
Banco en dichos procesos en todo lo necesario para que el Banco se encuentre en fodo momento debidamente
representado, sin que pueda alegarséifalta de facultades o competencias en tal sentido. Los Representantes
Legales para Efectos Judiciales y Administrativos quedan facultados especialmente para conciliar y confesar.
Por| dlitimo, se faculta a estog.igPresentantes legales para comparecer en diligencias extrajudiciales de
congiliacion, audiencias previg\s}é‘xigidas por la ley como requisito de procedibilidad y en general, en todo tipo
de zonciliaciones en que intervenga el Banco. (b) Funciones administrativas: representar al Banco en toda

actuacion que se surta antélcualquier autoridad administrativa del Estado de cualquier indole, con el objeto de
defender los intereses déliBanco, nombrando apoderados especiales o actuando directamente si su condicion
de zbogados lo permijte. De -esta forma, agotar en cualguier actuacién, Iz via gubernativa si fuere ello
necesario. Igualmenferquedaran facultados para firmar u’ otorgar declaraciones de impuestos, cambiarias o de
cuzlquier ofro tipoyante cualquier tipo de autoridad (Escritura Publica 8114 del 22/julio/2014 Notaria 29 de
Bogota) ‘

osesionados y en consecuencia, ejercen la representacion legal de la entidad, las siguientes
per. ‘ '

_NOMERE IDENTIFICACION  CARGO

I Klvaro De Alvarenga Freire Pimentel PASAPORTE - Presidente
" Fecha de inicio del cargo: 02/03/2017 FLOB4495

-Magda Liliana Suarez Mendoza CC - 466561701 Vicepresidente de Operaciones
Fecha de inicio del cargo: 11/08/2015

Juan ignacio Castro Gonzélez CE - 593088 Vicepresidente de Riesgos
Fecha de inicio del cargo: 30/08/2018 .

Dolly Constanza Murcia Borja CC - 51897778 Vicepresidente Juridico y
Fecha de inicio del cargo: 10/08/2015 Secretario General
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NOMEBRE

Juan Pablo Michelsen Fonnegra
Fecha de inicio del cargo: 05/09/2019

Bernardo Ernesto Alba Lépez
Fecha de inicio del cargo: 18/1 0/20‘1 8

Maria Lucia Ospina Villa
Fecha de inicio del cargo: 28/12/2017

Maria Del Pilar Escruceria Aristizabal
Fecha de inicio del cargo: 02/03/2017

Samir Hadad Lemos
Fecha de inicio del cargo: 26/10/2017

Carlos Eduardo Martinez Merizalde
Fecha de inicio del cargo: 22/03/2018

Héctor Augusto Pachon Ramirez
Fecha de inicio del cargo: 12/04/2018

Jaime Julian Naranjo Porras
Fecha de inicio del cargo: 23/08/2018

Santiago Linares Cuéllar
Fecha de inicio del cargo: 30/05/2019

Frederico Medeiros Quaggio

Lucia Garcia Soto
Fecha de inicio del cargo: 04/10/2002

Claudia Mercedes ‘Cifuentes' Rodriguez

Fecha de inicic del cargo: 14/08/2014

IDENTIFICACION
CC - 79417323

CC - 79554784
CC - 42823826

CC - 41932211

CC - 16736620

CC - 79626884

L2 CE - 408672
Fecha de inicio del cargo: 28/09/2;&‘"«7’

CC - 43036564

CC - 39763901

CARGO

Vicepresidenté Financieroy _.u.""
Administrativo

Vicepresidenté de Tecnologia

Vicepresidente Ges Humanz

Representanie:l égal para
Efectos Juditiales v
Acimlmstratwos

Representante Legal para
Efectds’ Judiciales y
Ad”mmlstratwos

ﬁ,ﬁRepresentante Legal para
~+'Efectos Judiciales y
Administrativos

Representante Legal para
Efectos Judiciales y
Administrativos

Representante Legal para
Efectos judiciales Administrativos

Representante Legal para
Efectos Judiciales y
Administrativos

Representante Legal para
Efectos Judiciales y
Administrativos (Sin .petjuicio de
lo dispuesto en el articulo 164 del
Codigo de Comercio, con
informacion radicada con &l
nimero 2019168524-000 del dia
5 de diciembre de 2019, que con
documento del 24 de octubre de
2019 renuncié al cargo de
Representante Legal para
Efectos Judiciales y
Administratives y fue aceptada
por la Junta Directiva en Acta
3707 del 24 de octubre de 2019,
Lo anterior de conformidad con
los efectos establecidos por la
Sentencia C-621 de julio 29 de
2003 de la Constitucional).

'Representante Legal para
Efectos Judiciales y
Administrativos

Representante Legal para
Efectos Judiciales y
Administrativos
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NOMBRE IDENTIFICACION CARGO

Derek Charles Sassoon CE - 800356 Vicepresidente de Tesoreria
Fecha de inicio del cargo: 18/08/2016
Jorge Alberto Villa Lopez CC - 98549233 Vicepresidente de Ban
Fecha de inicio del cargo: 08/06/2017 | Mayorista e
Andrés Felipe Caballero Garcia CC-71778364 Vicepresidente Adjuhto Banca
Fecha de inicio del cargo: 26/06/2014 Corporativa y Empresas (Sin
: * perjuicio de lo. dispuesto en el

articulo 164.del Cadi

Comerci

radicad, el nimero

18 ¢
P2017003570-000 del dia 7 de
noviembre de 2017, ia entidad
inferma que con documento del
22 de septiembre de 2017
=renuncio al cargo de
Vicepresidente Adjunto Banca
Corporativa y Empresas
aceptada por [a Junta Directiva
en acta 196 del 22 de
septiembre de 2017. Lo anterior-
de conformidad con los efectos
establecidos por la Sentencia C-
621 de julic 29 de 2003 de Ia
Constitucional).

Vicepresidente Adjunto de
Tecnologia (Sin perjuicic de io
dispuesto en el articulo 164 del
Codigo de Comercic, con
informacion radicada con el .
numero 2018089887-000 del dia
11 de julio de 2018, la entidad
informa que con documento del
22 de junio de 2018 renuncié al
cargo de Vicepresidente Adjunto
de Tecnologia fue aceptada por
la Junta Directiva en acta 3682
del 21 de junio de 2018. Lo
anterior de conformidad con los
efectos establecidos por la

e Sentencia C-621 de julio 29 de
2003 de la Constitucional).

Jorge Enrigue Acevedo Acevedo
Fecha de jnicio del cargo: 1 4/05/2015"
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Maria Victoria Urreta Sagardu CE - 203007 Vicepresidente Adjunto de
Fecha de inicio del cargo: 11/06/2015 : Riesgos Personas y Pymes {

perjuicio de lo dispuesto erivel
articulo 164 del Codigo:de”
Comercio, con mformacnon
radicada con el namero
2020003612-000- del dia 13 de
enero de 2020, gtie con
documento, de[ 23 de mayo de
2019 renuncio al cargo de ’
Vicepresidente Adjunto de
RiesggsPersonas y Pyes y fue
aceptada por la Junta Directiva
en*Acta 3702 del 10 de enero de
~2020. Lo anterior de conformidad
>con los efectos establecidos por
la Sentencia C-621 de julio 29 de
2003 de la Constitucional).

Hernando Osorio Vélez Vicepresidente de Banca
Fecha de inicio del cargo: 02/08/2018 Minorista

Marcos Aulicino Andrade CE - 910'5‘12 Representante Legal en Calidad -
Fecha de inicio del cargo: 07/03/2019 S de Vicepresidente de Producto, -
Franquicia y Digital

LN N daacu

 MONICA ANDRADE VALENCIA
SECRETARIO GENERAL

"De.conformidad con el articyl

| ‘ 2 del Decreto 2150 de 1985, 1a firma mecanica que aparece en este tg
tiene plena validez para todo
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CONTRATO DE GARANTIA MOBILIARIA SOBRE ACCIONES

Los suscritos, de una parte BANCO COLPATRIA S.A., establecimiento de crédito
debidamente constituido, con domicilio principal en Bogotd, representado por
GUILLERMO BECERRA FARFAN, quién actlia en su calidad de apoderado general, segtn
poder otorgado por representante legal, existencia y calidad que acredita con el
certificado de la Superintendencia Financiera de Colombia y poder general {Anexo 1);
BANCO DE BOGOTA S.A., establecimiento de crédito debidamente constituido, con
domicilio principal en Bogota, representado por RICARDO CAMACHO ALVAREZ,
identificado como aparece al pie de su firma, quien actta en su calidad de apoderado
especial, segin poder otorgado por representante legal, existencia y calidad que
acredita con el certificado de la Superintendencia Financiera de Colombia y poder
especial (Anexo 2); BANCO DAVIVIENDA S. A, establecimiento de crédito
debidamente constituido, con domicilio principal en Bogotd, representado por
BERNARDO ENRIQUE RIVERA MEJ(A, identificado como aparece al pie de su firma,
quién actia en su calidad de apoderado especial, segin poder otorgado por
representante legal, existencia y calidad que acredita con el certificado de la
Superintendencia Financiera de Colombia y poder especial (Anexo 3); BANCO CAJA
SOCIAL S.A., establecimiento de crédito debidamente constituido, con domicilio
principal en Bogota, representado por OSCAR MANUEL NOCUA MORALES, identificado
como aparece al pie de su firma, quién actda en su calidad de representante legal,
existencia y calidad que acredita con el certificado de la Superintendencia Financiera
de Colombia (Anexo 4); BANCO CORPBANCA COLOMBIA S.A. entidad ABSORBENTE
por fusion legal de HELM BANK S.A., establecimiento de crédito debidamente
constituido, con domicilio principal en Bogotd, representado por CLAUDIA INES RIOS
ARANGQ, identificado como aparece al pie de su firma, quién actia en su calidad de
representante legal, existencia y calidad que acredita con el certificado de la
Superintendencia Financiera de Colombia {Anexo 5);BANCO POPULAR S.A.
establecimiento de crédito debidamente constituido, con domicilio principal en
Bogotd, representado por CARMEN ELENA VALDERRAMA CABARCAS, identificado
como aparece al pie de su firma, quién actda en su calidad de apoderada especial,
seglin poder otorgado por representante legal, existencia y calidad que acredita con el
certificado de la Superintendencia Financiera de Colombia y poder especial {Anexo 6);
BANCO DE OCCIDENTE S.A., establecimiento de crédito debidamente constituido, con
domicilio principal en Cali, representado por MARILUZ ZULUAGA, identificada como
aparece al pie de su firma, quién actda en su calidad de representante legal, existencia
y calidad que acredita con el certificado de la Superintendencia Financiera de Colombia
(Anexo 7); BANCO AV VILLAS S.A., establecimiento de crédito debidamente @\
constituido, con domicilio principal en Bogota, representado por CARLOS ALBERTO
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VELEZ MORENO, identificado como aparece al pie de su firma, quién actda en su
calidad de representante legal, existencia y calidad que acredita con el certificado de Ia
Superintendencia Financiera de Colombia (Anexo 8); BANCO GNB SUDAMERIS S.A,
establecimiento de crédito debidamente constituido, con domicilio principal en
Bogotd, representado por CAMILO VERASTEGUI CARVAJAL, identificado como aparece
al pie de su firma, quién actia en su calidad de representante legal, existencia Yy
calidad que acredita con el certificado de la Superintendencia Financiera de Colombia
(Anexo 9) y BANCOLOMBIA S.A., establecimiento de crédito, debidamente constituido,
con domicilio principal en Medellin, representado por JUAN CARLOS GIRALDO GOMEZ,
identificado como aparece al pie de su firma, quién actda en su calidad de
representante legal, existencia y calidad que acredita con el certificado de la
Superintendencia Financiera de Colombia (Anexo 10) (en adelante LOS ACREEDORES
GARANTIZADOS) y de otra parte, ARQUITECTOS E INGENIEROS ASOCIADOS S.A. A.LA.
S.A., con domicilio principal en Medellin, identificada con NIT 890.904.815-5,
constituida por escritura publica No. 3387 de 15 de septiembre de 1949 de la Notaria
Tercera de Medellin, inscrita en la Cdmara de Comercio de Medellin el 22 de
septiembre de 1949 en el Libro 49, Folio 433, bajo el nimero 517, representada en
este acto por ANDRES BEJARANO PALACIOS, identificado con C.C. 70.551.684, en su
calidad de Presidente, existencia y calidad que acredita con el certificado de la Cdmara
de Comercio de Medellin {Anexo 11), debidamente autorizado por la Junta Directiva
de la compafiia, seglin consta en el Acta No. 772 de 12 de marzo de 2015 {Anexo No.
12), quien en adelante se denominara AlA o EL DEUDOR, previas las siguientes

CONSIDERACIONES

1. Que EL DEUDOR celebré "ACUERDO PRIVADO DE REESTRUCTURACION DE LAS
OBLIGACIONES FINANCIERAS” (En adelante ACUERDO PRIVADO) con LOS
ACREEDORES GARANTIZADOS, que comenzd a regir el 12 de abril de 2015.

2. Que dentro de las estipulaciones del ACUERDO PRIVADO se encuentra la de
constituir prenda sobre acciones.

Celebran el contrato de garantia mobiliaria contenido en las siguientes cldusulas:

PRIMERA. DESCRIPCION DE BIENES GRAVADOS. De conformidad con lo dispuesto en

los articulos 410 y 1204 a 1206 del Cédigo de Comercio y demas normas concordantes

y complementarias EL DEUDOR, ademds de comprometer su responsabilidad personal,
constituye GARANTIA MOBILIARIA CON TENENCIA, a favor de LOS ACREEDORES @(
GARANTIZADOS, sobre las siguientes acciones de acuerdo con los datos que se
relacionan a continuacién:

e BANCOLONBIA.S.A.




Sociedad Emisora | NIT. Valor Numero de | Porcentaje
de las Acciones intrinseco/accién | Acciones

Inversiones Bucaros | 900.684.568 $2.640,75 1.187.892 | 10.80%
S.A. En Liquidacion

Las Cabaiiitas S.A.S. | 900.648.968 $63.849,39 220.000 20%

en liquidacion

Concesién Tunel | 811.012.172 $24.613,59 189.398 10.01%
Aburra Oriente S.A.

LOS ACREEDORES GARANTIZADOS tienen la siguiente participacién porcentual en la
GARANTIA MOBILIARIA gque se constituye mediante este documento:

Acreedor Garantizado Porcentaje de participacion
BANCO COLPATRIA S.A. 15.7%
BANCO DE BOGOTA S.A. 14.6%
BANCO DAVIVIENDA S. A. 10.8%
BANCO CAJA SOCIALS. A. 10.9%
BANCO CORPBANCA COLOMBIA S.A 19.9%
BANCO POPULAR S.A. 7.5%
BANCO DE OCCIDENTE S.A. 11.5%
BANCO AV VILLAS S.A, 5.8%
BANCO GNB SUDAMERIS S.A 2.7%
BANCOLOMBIA S.A. 0.5%

PARAGRAFO PRIMERO. Las certificaciones sobre el valor intrinseco de las acciones gue
se entregan en garantia, a diciembre 31 de 2014, certificado por el revisor fiscal o
contador de cada una de las empresas emisoras se incluyen como Anexo No. 13.

PARAGRAFO SEGUNDO. La totalidad de las acciones que se estan gravando estan
totalmente pagadas, son de la exclusiva propiedad de EL DEUDOR, seglin el detalle
hecho  en la cldusula anterior, y se encuentran libres de todo gravamen,
desmembracidn del dominio, de fiducia o fideicomiso o de cualquier otra limitacién al-
dominio, y su valor se encuentra totalmente pago.

PARAGRAFO TERCERO. El Banco de Bogots tendra la tenencia de las acciones objeto@(
de este contrato, a nombre de todos LOS ACREEDORES GARANTIZADOS. ‘

| BANCOLOMBIA.S.A.
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SEGUNDA.- OBJETO Y VIGENCIA DEL GRAVAMEN.-Ademas de los conceptos sefialados
en el articulo 72 de la Ley 1676 de 2013 y sin perjuicio de los mismos, la garantia que
se constituye tiene por objeto garantizar a LOS ACREEDORES GARANTIZADOS, en los
porcentajes indicados en la cldusula anterior para cada uno, las obligaciones
contenidas en el ACUERDO PRIVADO (Anexo No. 14}, tanto las radicadas en cabeza de
AIA como las radicadas en el PA AIA, dentro del término de ocho (8) afios contados a
partir de la firma de este documento.

PARAGRAFO.- VIGENCIA DEL REGISTRO: Las partes convienen que la inscripcion del
gravamen en el registro de garantias mobiliarias y/o el registro especial de los bienes
dados en garantia, tendra una vigencia de ocho (8) afios contados a partir de la firma
de este documento. No obstante lo previsto, se pacta de manera expresa que el
registro deberd estar vigente por un término no inferior al término que por ley se
tenga establecido para la prescripcion de las obligaciones respaldadas con esta
garantia.

TERCERA.- CUANTIA DEL GRAVAMEN.- Se pacta que la presente garantia respalde a
LOS ACREEDORES GARANTIZADOS obligaciones en los términos indicados en la
cldusula anterior, hasta la cantidad de veintiin mil ochocientos cuarenta y cinco
millones quinientos cincuenta y seis mil trescientos diez y ocho pesos
(521.845.556.318) por principal, siendo entendido que la garantia respalda no
solamente los capitales hasta la suma dicha, sino ademas los correspondientes
intereses y gastos de cobranza si fuere el caso, sin que estos ultimos y demas
accesorios se computen para efectos del limite antes sefialado.

PARAGRAFO PRIMERO.- No obstante, la cuantia a que se hace referencia en esta
cladusula, las partes expresamente manifiestan que han convenido que para todos los
efectos legales la preferencia, prelacién y privilegio de la garantia en favor de LOS
ACREEDORES GARANTIZADOS se extienda asi: a) en el caso de una dacién en pago del
bien gravado, hasta por el valor total por el cual se convenga la dacién en pago; b) en
el evento de una enajenacion del bien, hasta el precio total de la enajenacidn; ¢) en
caso de que el bien gravado sea rematado, hasta por el valor tota! del bien por el cual
sea rematado.

PARAGRAFO SEGUNDO.- Las partes estdn de acuerdo que durante la vigencia del
contrato y de la inscripcion en el registro de la garantia mobiliaria, cualquier
disminucién del monto maximo garantizado 6 el levantamiento total o parcial del
gravamen sobre el(los) bien(es) gravado(s) debe ser autorizado previa y expresamente
por LOS ACREEDORES GARANTIZADOS.

[ODANCOLOMNBIAS.A. |
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CUARTA. INFORMACION SOBRE EL EMISOR. EL DEUDOR se obliga a comunicar por
escrito a LOS ACREEDORES GARANTIZADOS, dentro de los tres (3) meses siguientes al
fin de cada afio, la situacidon econdmica y financiera de las Sociedades emisoras de las
acciones que son materia de la presente garantia, anexando copia auténtica de los
estados financieros de fin de ejercicio de las mismas, con la constancia de su
aprobacion por parte de la respectiva Asamblea General o Junta de Socios. Asi mismo,
se conviene en que EL DEUDOR entregard a LOS ACREEDORES GARANTIZADOS de
forma inmediata, cualquier informacion relevante o eventual que tenga o llegue a
tener en su conocimiento acerca de las sociedades emisoras de la acciones.

QUINTA. DERECHOS DEL DEUDOR.- Es entendido que, mientras EL DEUDOR y/o EL PA
AlA estén dando cumplimiento oportuno a todas las obligaciones derivadas del
presente contrato, EL DEUDOR podra ejercer, por si mismo, los derechos politicos
inherentes a su calidad de accionista, en cuanto se refiere a las acciones gravadas. No
obstante lo anterior, estipulan expresamente que, en caso de mora o incumplimiento
de cualquiera de sus obligaciones, tales derechos podrén ser ejercidos directamente
por LOS ACREEDORES GARANTIZADOS a los cuales autoriza expresamente para que,
por medio de un representante o mandatario, designado de comun acuerdo por ellos,
participen en las deliberaciones, ejerzan el derecho de voto en los arganismos sociales
de la sociedad andénima respectiva, reciban la parte proporcional de las utilidades o
dividendos repartidos en cada ejercicio social e inspeccionen los libros y papeles
sociales. Asi mismo, los autoriza para aplicar dichos repartos de utilidades o dividendos
a las obligaciones a su favor amparadas por la presente garantia y a sus intereses y
demdas accesorios. En tal evento, para el ejercicio de los derechos inherentes a |la
calidad de accionista de EL DEUDOR, le bastara a LOS ACREEDORES GARANTIZADOS
presentar copia auténtica del presente contrato de acuerdo con lo preceptuado por el
Art. 411 del Cédigo del Comercio.

PARAGRAFO: Sin perjuicio de lo anterior, las partes acuerdan que LOS ACREEDORES
GARANTIZADOS quedan expresa e irrevocablemente autorizados ante el
incumplimiento de las obligaciones garantizadas, para cobrar el capital y los frutos que
produzcan los bienes y para aplicarlos como abonos a las obligaciones garantizadas
con el presente gravamen, previa deduccidon de la correspondiente comisién de
cobranza.

SEXTA. DECLARACIONES.- EL DEUDOR declara ademas: a) Que desde ahora acepta
cualquier traspaso o cesidén que LOS ACREEDORES GARANTIZADOS hicieren de los
instrumentos a su cargo, asi como de esta garantia. b) Que los bienes que por este
instrumento gravan son de su exclusiva propiedad, que los posee real y materialmente
y. se hallan libres de otras garantias mobiliarias, fiducias, gravamenes, embargos,
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sucesion iliquida, demanda, juicio y en general de toda limitacién o gravamen que
pueda afectarlos, o que pueda perjudicar |a propiedad y posesién de EL DEUDOR sobre
los mismos, y ademds, que contra los mismos no se adelanta ningln proceso de
expropiacion o extincion del dominio, y asi lo garantiza mientras el presente gravamen
se encuentre vigente. ¢} Que el presente gravamen comprende y se extiende a todos
los derechos derivados de los bienes pignorados lldmense dividendos, utilidades,
valorizaciones, etc., y a las indemnizaciones que resultaren a favor de EL DEUDOR, por
cualquier motivo y como consecuencia de su caracter de propietarios de los bienes
pignorados; d) Que por el simple hecho del otorgamiento de esta garantia, -LOS
ACREEDORES GARANTIZADOS no contraen obligacidn alguna de cardcter legal, ni de
ninguna otra clase, de hacer a EL DEUDOR préstamos ni de concederles prérrogas, ni
reestructuraciones, ni renovaciones de obligaciones vencidas o por vencerse y que
hubieren sido contraidas, antes de [a celebracién de este contrato o que se contrajeren
con posterioridad a él y tampoco implica transaccién o desistimiento. e) Que el
gravamen que se constituye cubre y respalda, igualmente, el pago de todos los
accesorios de obligaciones garantizadas y se extiende a todas las estipulaciones que
contengan los documentos en que consten tales deudas, en lo concerniente a plazos,
exigibilidad, pago acelerado, intereses, comisiones, costas, honorarios y demés
términos de pago.

SEPTIMA. OBLIGACIONES Y DECLARACIONES DEL DEUDOR.- EL DEUDOR declara, se
obliga, garantiza y acepta que: a) Que desde ahora acepta cualquier traspaso o cesién
que LOS ACREEDORES GARANTIZADOS hicieren de los instrumentos a su cargo, asi
como de esta garantia; b) Informar y actualizar a LOS ACREEDORES GARANTIZADOS,
por escrito y oportunamente, cualquier cambio en los datos, cifras y demads
informacién suministrada, asi como a entregar a LOS ACREEDORES GARANTIZADOS la
totalidad de los soportes documentales suyos y de los emisores de las acciones
exigidos y a actualizar la informacién suministrada con una periodicidad como minimo
anual, de conformidad con las normas legales y las circulares de la Superintendencia
Financiera; c¢) Ha obtenido y mantendrd vigentes, al menos durante la vigencia del
gravamen, todas las licencias, autorizaciones, permisos legales administrativos,
corporativos, estatutarios, gubernamentales, registros y certificaciones que los bienes
requieran seglin su naturaleza y uso. Esta obligacién se hace extensiva a todas las
autorizaciones, licencias, registros y permisos legales, administrativos, corporativos,
estatutarios, gubernamentales y cualesquiera otras autorizaciones licencias o permisos
o facultades requeridas a EL DEUDOR para permitirle legalmente el ejercicio de sus
funciones, de su objeto, el cumplimiento de sus obligaciones para con LOS
ACREEDORES GARANTIZADOS y la celebracién y ejecucion del presente contrato y
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asegurar que tales obligaciones son vélidas, legalmente obligatorias y vigentes; d)
Pagar todos [os gastos e impuestos que afecten el bien.

OCTAVA. EJECUCION ESPECIAL DE LA GARANTIA  MOBILIARIA. EL DEUDOR y LOS
ACREEDORES GARANTIZADOS acuerdan que la presente Garantia Mobiliaria se hard
efectiva ante la ocurrencia de cualquiera de los siguientes (cada uno un
“Incumplimiento”): (i) el incumplimiento, cumplimiento tardioc o cumplimiento
imperfecto de cualquiera de las Obligaciones Garantizadas, incluyendo sin limitacién |a
simple demora o retraso en el pago de una cuota de interés o capital de cualquiera de
las Obligaciones Garantizadas; (ii) el incumplimiento o violacién de cualquiera de las
estipulaciones de este Contrato de Garantia.

A partir del momento en que ocurra un Incumplimiento, las Partes de forma
incondicional e irrevocable acuerdan que LOS ACREEDORES GARANTIZADOS podrin
valerse de uno o varios de los siguientes mecanismos de ejecucion de la presente
Garantia Mobiliaria, a discrecién dnica y exclusiva de LOS ACREEDORES
GARANTIZADOS quienes podrdn elegir cudl de los mecanismos utilizar, pudiendo
intentar varios simultaneamente o uno y otro en momentos distintos:

A. Pago Directo. Bajo lo dispuesto por el articulo 60 de la Ley 1676 de 2013 EL
DEUDOR y LOS ACREEDORES GARANTIZADOS acuerdan que estos Ultimos
podran satisfacer la totalidad o parte del crédito emanado de las Obligaciones
Garantizadas directamente con las acciones pignoradas, por el valor del avalto
que se realizara de conformidad con lo previsto en el pardgrafo 32 del articulo 60
de la Ley 1676 de 2013. El mecanismo para el pago directo sera el siguiente: (i)
Una vez se declare el incumplimiento, cumplimiento tardio o cumplimiento
imperfecto de cualquiera de las Obligaciones Garantizadas, incluyendo sin
limitacion la simple demora o retraso en el pago de una cuota de interés o
capital de cualquiera de las Obligaciones Garantizadas, LOS ACREEDORES
GARANTIZADOS remitirdn comunicacién escrita, por correo certificado, al
DEUDOR informando la situacién y solicitando la cesidén de las acciones
pignoradas dentro de los tres (3) dias hébiles siguientes a la remisién de dicha
comunicacién para la realizacién del avallo correspondiente; (ii) si las acciones
pignoradas son cedidas voluntariamente por EL DEUDOR dentro del término
mencionado en el numeral (i) arriba, EL DEUDOR y LOS ACREEDORES
GARANTIZADOS procederdn a efectuar el avaltio de los mismos de conformidad
con lo previsto en el pardgrafo 32 del articulo 60 de la Ley 1676 de 2013, a costas

ﬁ de EL DEUDOR, costo que podra ser deducido de la venta de las acciones

pignoradas una vez ésta se perfeccione; (iii) Si expirado el plazo mencionado en

— e
T L BARCOLOMBIAS.A. i\ 7

" iridico
|Visto Bueno » Juridico




el numeral (i) EL DEUDOR no cede [as acciones pignoradas, LOS ACREEDORES
GARANTIZADOS podran solicitar a la autoridad jurisdiccional competente que
libre orden con el fin de que se efectue la cesién de las acciones a favor de LOS
ACREEDORES GARANTIZADOS, con la simple peticién que haga para tal efecto;
(iv) Si el procedimiento establecido en el numeral (iii) no fuere posible o no
resultare en la transferencia de las acciones pignoradas por cualquier motivo,
LOS ACREEDORES GARANTIZADOS podran, a su entera y exclusiva discrecion
elegir otro mecanismo de ejecuciéon de la Garantia Mobiliaria tal como la
ejecucién judicial de la misma o la ejecucidn especial prevista en el literal B.
abajo.

Paragrafo Primero: Si el valor de las acciones pignoradas supera el monto de las
Obligaciones Garantizadas, LOS ACREEDORES GARANTIZADOS deberdn entregar
el saldo correspondiente una vez deducidos los gastos y costos, al DEUDOR, para
lo cual se constituird un depdsito judicial a favor de EL DEUDOR.:

Pardgrafo Segundo: En el evento de la cesién de las acciones pignoradas, éstas se
recibirdn por el valor del avaldo realizado por un perito escogido por sorteo, de
la lista que para tal fin disponga la Superintendencia de Sociedades, el cual serd
obligatorio para EL. DEUDOR y LOS ACREEDORES GARANTIZADOS. E! sorteo se
realizard al momento de entrega o apropiacién del bien por LOS ACREEDORES
GARANTIZADOS.

Ejecucion Especial. LOS ACREEDORES GARANTIZADOS podréan, a su exclusiva voluntad,
sin perjuicio del procedimiento dispuesto en el literal A, realizar la garantia por medio
del mecanismo de ejecucion especial de la garantia, previsto en el Capitulo |1l del Titulo
Vi de la Ley 1676 de 2013. Bajo lo dispuesto en este acédpite el procedimiento iniciara
mediante la inscripcién del formulario registral de ejecucién en el registro, inscripcién
que tendrd los efectos de notificacién del inicio de la ejecucién de la garantia. En el
transcurso del procedimiento, de no presentarse oposicién por parte de EL DEUDOR o
habiendo sido resuelta por la Camara de Comercio o el Notario a favor de LOS
ACREEDORES GARANTIZADOS, la autoridad competente ordenara la enajenacién de
las acciones por parte de EL DEUDOR, por el valor del avallio que se realizard de
conformidad con lo previsto. Podré aceptarse oferta de compraventa hasta por el 70%
del valor del bien, y los dineros producto de esta venta deberan ser entregados a los
ACREEDORES GARANTIZADOS, con el fin de satisfacer el crédito otorgado. Ante la
insuficiencia de los recursos LOS ACREEDORES GARANTIZADOS iniciaran un proceso@(
?& de ejecucion judicial conforme a lo previsto en el Cédigo General del Proceso en los
articulos 269 a 274. T
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NOVENA. COSTOS Y GASTOS.- Se conviene en que serédn de cargo de EL DEUDOR
todos los gastos que se ocasionen con el otorgamiento de este documento, asi como
los de cancelacién y cobro del mismo y los correspondientes a expedicién de los
correspondientes certificados sobre registro y vigencia de la garantia que,
debidamente complementados a satisfaccion de LOS ACREEDORES GARANTIZADOS,
quedaran en poder de éstos, junto con los originales del presente documento, hasta Ia
cancelacion de la garantia. Igualmente asume EL DEUDOR, las costas de cobro si diere
lugar a él. Ninglin gasto o costo efectuado serd reembolsable.

DECIMA. REGISTRO DE LA GARANTIA.- La presente garantia se perfeccionara
mediante el registro del contrato en el registro de garantias mobiliarias v en los libros
de acciones de las sociedades emisoras, siendo entendido que se deberd entregar a
LOS ACREEDORES GARANTIZADOS las certificaciones expedidas por las sociedades
emisoras, en las que conste el registro del gravamen de dichas acciones, dentro del
mes siguiente a la fecha de este contrato.

DECIMA PRIMERA. ANEXOS.-_Los documentos que a continuacidn se relacionan como
Anexos, hacen parte integral del presente Contrato.

Anexo No. 1: Certificado de existencia y representacién legal de BANCO COLPATRIA.
Anexo No. 2: Certificado de existencia y representacién legal de BANCO DE BOGOTA.
Anexo No. 3: Certificado de existencia y representacién legal de BANCO DAVIVIENDA
Anexo No. 4: Certificado de existencia y representacién legal de BANCO CAJA SOCIAL.
Anexo No. 5: Certificado de existencia y representacién legal de BANCO CORPBANCA
COLOMBIA

Anexo No. 6: Certificado de existencia y representacién legal de BANCO POPULAR
Anexo No. 7: Certificado de existencia y representacién legal de BANCO DE
OCCIDENTE. .

Anexo No. 8: Certificado de existencia y representacién legal de BANCO AV VILLAS.
Anexo No. 9: Certificado de existencia vy representacion legal de BANCO GNB
SUDAMERIS.

Anexo No. 10: Certificado de existencia y representacién legal de BANCOLOMBIA.
Anexo No. 11: Certificado de existencia y representacién legal de AIA.

Anexo No. 12: Acta de la Junta Directiva de AlA. @{}
Anexo No. 13. Certificaciones sobre el valor intrinseco de las acciones.

Anexo No. 14. Acuerdo Privado de reestructuracidn de las obligaciones financieras
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Para constancia de todo lo anterior, se firma el presente documento en once (11)
ejemplares del mismo tenor, a los ( ) dias del mes de julio de
dos mil guince {(2015).

ANCO COLPATRIAS.A.
Gu;IIermo Becerra Farfan
C.C. 79{408.703

Q@ "ﬂ !
I
!

!

B NCO\DE BOGOTA S.A.
R[cardo Camacho Alvarez
C.C. 19.448.612 /

S.A.
svera Mejia

~BANCO DAVIVIEND
' . Bernardo Enrique |
C C. 88.218.527

<

BANCO CAJA-SOCIALS.A.

:@@ Oscar Manuel No© 5~
C.C. 19.336.536

BANC CORPBANCA COLOIVIBIA S.A.

Claudia Inés Rios Arango
C.C. 43.095.662

-' //W/;'/M/
BAMICOPOPULAR S.A.

Carmen Elena Valderrama Cabarcas
C.C.43.028972




NCO DE (?JCCIDENTE
Marlluz Zuluaga
C.C. 43.744.10;

Carlos Alberto Vélez Moreno
C.C. 15.454.361

/
AU LU K
BANCO GNB SUDAMERIS S.A.

. Camilo Verastegui Carvajal
} C.C.19.113.224

\

/“}
/3 _f
BANCOL;}}/IBIAS A. w;& mms,a 1
Juan Carlos Giraldo Gémez Vidto, 5L!enq3hr1dlcol
C.C.71.786.997 |
g |

ARQUITECTOS EINGENIEROS ASOCIADOS S.A. A.LLA. S.A.
Andrés Bejarano Palacios
C.C. 70.551.684
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CONTRATO DE COMPRAVENTA DE ACCIQNES
CONCESION TONEL ABURRA ORIENTE S.A.S.
ANEXO' 15
PAGARE COMPRADDR

PAGARE CON CARTA DE INSTRUCCIONES No. ARBOLEDA C-01

Fecha de vencimiento:

Valor:

Lugar donde se efectuars el pago:

EDUARDO BETTIN VALLEIO, varén, mayor de edad, domiciliado en la ciudad de Medellin,
identificado como aparece al pie de su firma, debidamente autorizado tal y como consta en el Acta
de Junta Directiva No. 377, quien actlia en este acto en su condicién de Representante Legal de
ODINSA S.A., sociedad constituida y actualmente existente bajo las leyes de la Republica de
Colombia, con domicilio principal en la ciudad de Medellin, Antioguia, e identificada con el NIT
800.169.499-1, (el “Deudor”) manifiesto que la Sociedad que represento se obliga a pagar de
manera incondicional e irrevocable ala orden de [ Jidentificada con el [__] o al legltimo tenedor
del Pagaré (el “Acreedor’) en la ciudad y direccidn indicados, la suma de

(COPS ) por concepto de capital, mas la suma de

(CQPS ) por concepto de intereses remuneratorios, que adeudamos al Acreedor,

mds la suma de pesos
{s ), por concepto de honorarios, costos y, gastos (los “Costos y
Gastos”).

A partir de |a fecha de vencimiento de este titulo y sin perjuicio de las acclones legales del tenedor
encaminadas a su cobro judicial o extrajudicial, sobre el saldo de capital pendiente de pago se
causardn intereses de mora a la tasa mds alta permitida por la ley mercantil colombiana vigente
para la fecha en que se efectie el respectivo pago, desde la Fecha de Vencimiento y hasta el pago
total y abscluto de la suma adeudada.

Ademds de las sumas anteriormente indicadas, todos los gastos e impuestos que cause este titulo
valor por su otorgamiento, diligenciamiento y ejecucién, asi como los honorarios de abogado vy
demds costas, portes y conceptos previstos en el articulo 782 del Cédigo de Comercio serdn de
nuestro cargo, ‘

El mismo interés de mora pactado en este titulo valor, se aplicara sobre estas sumas.

Por medio del presente Pagaré, el Deudor excusa el protesto de este Pagaré, la presentacion para
el cobro, reconvencion privada o judicial, denuncia, reclamacién, el requerimiento para la
constitucién en mora y el aviso o constancia de rechazo.ﬁf
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CONTRATO DE COMPRAVENTA DE ACCIONES (
CONCESION TUNEL ABURRA ORIENTE S.A.S.
ANEXO 15
PAGARE COMPRADOR
El Deudor expresamente declara que el Tenedor podra Henar los espacios en blanco de conformidad

con las instrucciones impartidas en la carta de instrucciones elaborada para el presente Pagaré.

e

Suscribo este pagaré a los [¢] {[e]} dias del mes de [@] de dos mil diecinueve (2019).

Ctorgante,

EDUARDO BETTIN VALLEJO
C.C. 79.416.314 de Bogota
Representante Legal

ODINSA S.A. § N




CONTRATO DE COMPRAVENTA DE ACCIONES
CONCESION TUNEL ABURRA ORIENTE S.A.S.
ANEXO 15
PAGARE COMPRADOR
CARTA DE INSTRUCCICNES PARA LLENAR EL
PAGARE No. ARBOLEDA C-01

EDUARDO BETTIN VALLEJQ, varon, mayor de edad, domiciliado en la ciudad de Medellin,
identificado como aparece al pie de su firma, debidamente autorizado tal y como consta en el Acta
de Junta Directiva No. 377, quien actua en este acto en su condicién de Representante Legal de
ODINSA S.A., sociedad constituida y actualmente existente bajo las leyes de la Republica de
Colombia, con domicilio principal en la ciudad de Medellin, e identificada con el NIT 800.169.499-1,
en su calidad de otorgante del pagaré adjunto, identificado como PAGARE No. ARBOLEDA C-01,
suscrito el dia [e] ([e]) de [e] de dos mil diecinueve {2019) {el "Pagaré”), por medio de la presente
en los términos del articulo 622 del Cddigo de Comercio colombiano, tal como este sea modificado
de tiempo en tiempo, facultamos de manera expresa, incondicional, permanente e
irrevocablemente al Acreedor o a su mandatario o cesicnario o al legitimo tenedor (el “Tenedor”)
para llenar, sin previo aviso, presentacién, noticia o requerimiento alguno, todos y cada uno de los
espacios en blanco que presenta el Pagaré a la orden identificado con el No. [®] (el “Pagaré”),
siempre y cuando se cumplan estrictamente las siguientes instrucciones:

1. E! espacio en blanco correspondiente al Capital corresponderd al valor total adeudado por
- el Deudor por concepto del capital del Segundo Contado del Precio Ajustado, que se
encuentre vencido y no pagado en la Fecha de Vencimiento con los descuentos aplicables
de acuerdo con el Contrato de Compraventa Secciones 3.3, 3.4, 4.2 {d) v 10.8 (a). Se
entiende como Segundo Contado, la definicién incluida en el Contrato de Compraventa de
Acciones suscrito entre ODINSA S.A., como comprador, y [#] y otros, como vendedores el

[#] ([#]) de [#] de dos mil diecinueve (2019} (El “Contrato”).

2. Los intereses remuneratorios a incluir en el segundo espacio en blanco corresponderan al
monto de intereses gue se haya generado a cargo de ODINSA S.A. hasta la Fecha del
Segundo Contado, tal como este término se define en el Contrato, calculados a una tasa del
siete por ciento {7%) E.A. sobre el saldo del capital consignado en el espacio en blanco
correspondiente al Capital.

3. El espacio en blanco correspondiente a Costos y Gastos corresponderd al valor de las costos
y gastos debidamente soportados pendientes de pago adeudados al Tenedor por el Deudor
derivados de la ejecucion y cobro del presente titulo valor.

4, Elespacio en blanco correspondiente a la Fecha de Vencimiento corresponderd {i) a la fecha
a partir de la cual el Capital sea exigible que corresponde a un plazo méximo de dieciocho
{18} meses contados a partir de la fecha de emision del pagaré o (i} antes del vencimiento
de los 18 meses indicados en el literal anterior, en cualquier momento si la calificacién
crediticia nacional de largo plazo de Odinsa S.A sea A-{col} o inferior.

5. FEl espacio en blanco correspondiente al Lugar de Pago corresponderd al lugar o al nlimero
de la cuentp bancaria en el que el deudor deberd hacer cualquier pago adeudado bajo el

Pagaré. @/




CONTRATO DE COMPRAVENTA DE ACCIONES
CONCESION TUNEL ABURRA ORIENTE S.A.S.
ANEXO 15
PAGARE COMPRADOR
6. Ante la ocurrencia de uno cualquiera de los eventos indicados en el numeral 4, el Tenedor
queda autorizado y podra proceder a llenar integramente los espacios en blanco del Pagaré
y utilizarlo segln el tenor de dicho titulo valor.

7. Una vez diligenciado el Pagaré de conformidad con la presente carta de instrucciones, éste
serd un titulo valor valido exigible inmediatamente y prestara mérito ejecutivo en contra
del Deudor sin ninguna otra formalidad.

8. El deudor en ningin momento podrd alegar que el Tenedor carece de facultades o
autorizaciones suficientes para completar el Pagaré o que sea necesario aviso o
requerimiento judicial o extrajudicial al Deudor.

9. El Peudor acepta incondicionalmente todo traspaso, endoso, o cesidn que el Tenedor
realice del Pagaré al cual corresponden estas Instrucciones, sin que para su efectividad sean
necesarias nuevas autorizaciones o aceptaciones, sin embargo deberd notificarse dicho
traspaso, endoso, o cesion a Gdinsa S.A.

Las normas aplicables al Pagaré y a esta carta de instrucciones, en lo no estipulado en los
documentos legales aquf referidos, son las normas de la Repiiblica de Colombia.

En constancia de lo anterior se suscribe la presente carta de instrucciones el [e] ([#]) de [e] de dos

mil diecinueve (2019} en la ciudad de [#]. Declaramos haber recibido copia de la presente carta de
instruccicnes.

Otorgante,

EDUARDO BETTIN VALLEJO
C.C. 79.416.314 de Bogota
Representante Legal

ODINSA 5.A. 9ﬂ




CONTRATO DE COMPRAVENTA DE ACCIONES
CONCESION TUNEL ABURRA ORIENTE S.A.S.

ANEXO 7
PAGARE VENDEDORES
PAGARE No. ARBOLEDA V-[#)
Fecha de vencimiento:
Valor:

Ciudad y direccién donde se efectuars el pago: (@]

[e], varén, mayor de edad, domiciliado en la ciudad de [e], identificado como aparece al
pie de su firma, debidamente autorizado tal y como consta en el Acta de [__] No. [ ]
quien actia en este acto en su condicién de Representante Legal de [@]., (el “Deudor”)
sociedad constituida y actualmente existente bajo las leyes de la Repiblica de Colombia,
con domicilio principal en la ciudad de [®], e identificada con el NIT [e], manifiesto que la
Sociedad que represento se obliga a pagar de manera incondicional e irrevocable a la orden
de ODINSA S.A., (el “Acreedor”) identificada con el NIT 800.169.499-1 en la ciudad y

direccién indicados, la suma de
(CoP$ ) por concepto de capitalb, mis la suma d;
¢ ), por concepto de honorarios, costos vy, gastos (los “Costos y
Gastos”).

A partir de la fecha de vencimiento de este titulo y sin perjuicio de las acciones legales del
tenedor encaminadas a su cobro judicial o extrajudicial, sobre el saldo de capital pendiente
de pago se causardn intereses de mora a la tasa més alta permitida por la ley mercantil
colombiana vigente para la fecha en que se efectie el respectivo pago, desde la Fecha de
Vencimiento y hasta el pago total y absoluto de la suma adeudada.

Ademaés de la suma anteriormente indicada, todos los gastos e impuestos que cause este
titulo valor por su otorgamiento, diligenciamiento y ejecucién, , asi como los honorarios de
abogado y demés costas, portes y conceptos previstos en el articulo 782 del Cédigo de
Comercio serdn de nuestro cargo.

El mismo interés de mora pactado en este titulo valor se aplicaré sobre estas sumas.
Por medio del presente Pagaré, el Deudor excusa el protesto de este Pagaré, la presentacion
para el cobro, reconvencién privada o judicial, denuncia, reclamacién, el requerimiento

para la constitucién en mora y el aviso o constancia de rechazo.

El Deudor expresamente declara que el Tenedor podréd llenar los espacios en blanco de
conformidad con las instrucciones impartidas en la carta de instrucciones elaborada para el

presente Pagaré.
Suscribo este pagaré a los [#] ([®]) dias del mes de [®] de dos mil diecinueve (20(1?;){{ @



Otorgante,
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[e]
C.C.[e] de [e]
Representante Legal

[e] Q)



CONTRATO DE COMPRAVENTA DE ACCIONES
CONCESION TUNEL ASURRA ORIENTE S.A.S.
ANEXO 7
PAGARE VENDEDORES

CARTA DE INSTRUCCIONES PARA LLENAR EL
PAGARE No. ARBOLEDA V-07

{®], varén, mayor de edad, domiciliado en la ciudad de [#], identificado como aparece al
pie de su firma, debidamente autorizado tal y como consta en el Acta de [__] No. [__],
quien acta en este acto en su condicién de Representante Legal de LATINCO S.A,,
sociedad constituida y actualmente existente bajo las leyes de Ia Repiblica de Colombia,
con domicilio principal en la ciudad de [@], e identificada con el NIT 800.233.881-4 (el
“Otorgante”), en su calidad de otorgante del pagaré adjunto, identificado como PAGARE
No. ARBOLEDA V-07, suscrito el dia [e] ([#]) de [#] de dos mil diecinueve (2019) (el
“Pagaré™), por medio de la presente en los términos del artfculo 622 del Cédigo de
Comercio colombiano, tal como este sea modificado de tiempo en tiempo, facultamos de
manera expresa, incondicional, permanente e irrevocablemente al Acreedor o a su
mandatario o cesionario o al legitimo tenedor (el “Tenedor™) para llenar, sin previo aviso,
presentacién, noticia o requerimiento alguno, todos y cada uno-de los espacios en blanco
que presenta el Pagaré a la orden identificado con el No. [®] (el “Pagar¢™), siempre y
cuando se cumplan estrictamente las siguientes instrucciones:

1.  El Pagaré fue otorgado con la finalidad garantizar, en los términos del Contrato de
Compraventa de Acciones suscrito entre ODINSA S.A., como comprador, y el
Otorgante y otros, como vendedores, el [¢] ([@]) de [#] de dos mil diecinueve (2019)
(El “Contrato™):

() La calidad y estabilidad de las obras de la Fase II ejecutadas por la Sociedad
Constructora, hasta por el doce por ciento (12%) del valor total recibido por el
Otorgante como Precio Ajustado, garantia que tiene una vigencia de
veinticuatro (24) meses contados desde [la Fecha de Cierre]'; siempre y
cuando se trate de reparaciones cuyo valor individual equivalga a un monto
igual o superior a COP$1.000.000.000 y se cumplan las deméds condiciones
sefialadas en la Secci6én 10.5(v) y en la Seccién 11.4 del Contrato; y

(ii) El pago de las Indemnizaciones relacionadas en la Seccién 10.1 del Contrato,
por el valor de la Pérdida en los terminos, plazos y dentro de los limites
indicados en el Contrato garantia que tiene la vigencia establecida para cada
una de dichas Indemnizaciones en los términos del Contrato.

2. Los términos con mayuscula inicial incluidos en la presente carta de instrucciones, y
no definidos expresamente en la misma, deben entenderse segun las definiciones que
a los mismos se les otorga en el Contrato.

3. Los espacios en blanco del Pagaré sélo podrén ser llenados por el tenedor cuando se
presente uno o m4s eventos que afecten (i) la calidad y estabilidad de las obras de la
Fase II ejecutadas por la Sociedad Constructora en los términos establecidos en el

—




10.

11.
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Contrato y/o (ii) cuando se presente uno o més eventos de incumplimiento o de
materializacion de Pérdidas, que den lugar a la indemnizacion por parte del
Otorgante, seglin lo regulado en el Contrato.

Ante la ocurrencia de uno o més eventos de los referidos en el numeral anterior, el
tenedor queda autorizado y podrd proceder a lienar integramente los espacios en
blanco del Pagaré y para utilizarlo segiin el tenor de dicho tftulo valor.

En el espacio en blanco destinado a la suma de capital del Pagaré, el tenedor deberd
incluir el valor que corresponda al [® por ciento (*%)] de: (i) cualquier monto
derivado de la obligacion de garantizar la calidad y estabilidad de las obras de la Fase
11 ejecutadas por la Sociedad Constructora, en los términos establecidos en el numeral
1(i) de esta Carta de Instrucciones; y/o (ii) el monto de las Pérdidas que hayan dado
lugar a la indemnizacién por parte del Otorgante, segin lo previsto en el numeral 1(ii)
de esta Carta de Instrucciones.

El espacio en blanco correspondiente a Costos y Gastos corresponderd al valor de los
costos y gastos debidamente soportados pendientes de pago adeudados al Tenedor
por el Deudor derivados de la ejecucién y cobro del presente titulo valor.

Una vez diligenciado el Pagaré de conformidad con la presente carta de instrucciones,
éste serd un titulo valor vélido exigible inmediatamente y prestard mérito ejecutivo en
contra del Deudor sin ninguna otra formalidad.

Una vez se presente un evento que de lugar al diligenciamiento del Pagaré, el
Otorgante deberé otorgar a Odinsa S.A. un nuevo pagaré a efectos de garantizar las
obligaciones pendientes de garantizar en los términos de! Contrato, en el mismo
formato del presente Pagaré, para efectos de lo anterior, Odinsa S.A notificard al
Otorgante del acaecimiento de un evento para el diligenciamiento det pagaré, si
dentro de los cinco (5) Dias Hébiles siguientes a dicha notificacién en los términos
del Contrato, no se allega por el Otorgante el nuevo pagaré debidamente suscrito, se
podré diligenciar el presente Pagaré por el Limite Méximo Indemnizar a cargo de los
Vendedores que corresponda al Vendedor..

Como fecha de vencimiento del Pagaré, el tenedor deberd incluir la del dfa siguiente a
aquel en que lo liene o complete.

Los restantes espacios en blanco serdn llenados por el tenedor segtin lo estime més
adecuado o conveniente para sus intereses, para lo cual expresamente se le faculta, de
forma tal que en ningin momento se pueda alegar que carece de facultades o
autorizaciones suficientes para completar el Pagaré.

ODINSA S.A. deberd destruir el pagaré en el evento en que hayan transcurrido
sesenta (60) dias desde la fecha de vencimiento de las obligaciones a garantizar de
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acuerdo con el numeral 1 de esta Carta de Instrucciones, sin que este haya sido
reclamado por el Otorgante.

12. Las normas aplicables al Pagaré y a esta carta de instrucciones, en lo no estipulado en
los documentos legales aqui referidos, son las normas de la Reptiblica de Colombia.

13. El deudor en ningiin momento podrd alegar que el Tenedor carece de facultades o
autorizaciones suficientes para completar ¢l Pagaré o que sea necesario aviso o
requerimiento judicial o extrajudicial al Deudor.

14. El Deudor acepta incondicionalmente todo traspaso, endoso, o cesién que el Tenedor
realice del Pagaré al cual corresponden estas Instrucciones, sin que para su
efectividad sean necesarias nuevas autorizaciones o aceptaciones.

En constancia de lo anterior se suscribe la presente carta de instrucciones el [@] ([e]) de [e]

de dos mil diecinueve (2019) en la ciudad de [®]. Declaro haber recibido copia de la
presente carta de instrucciones.

Otorgante,

[e]
C.C.[®] de[e]
Representante Legal

o
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Disclaimer A

El presente informe contiene los resultados del ejercicio de valoraciéon de la sociedad Concesion Tunel de Oriente S.A. (la
“Sociedad”) que fue elaborado por Nexus Banca de Inversiéon S.A.S. (“Nexus”) en su calidad de asesor financiero contratado por
algunos de los accionistas de la Sociedad con miras al adelanto de un proceso para la posible venta de las participaciones
accionarias que ostentan en la misma.

Los resultados aqui contenidos no comprometen a Nexus sobre la veracidad y exactitud de las bases y supuestos de proyeccion utilizados, ni
sobre los juicios emitidos en el presente documento, asi como sobre la posibilidad de ocurrencia o no de los eventos financieros y de cualquier
otro tipo aqui incluidos. Las asunciones sobre las cuales se elaboraron las proyecciones financieras y de cualquier otro tipo en relacién con la
Sociedad, se consideran razonables y consistentes con las condiciones de mercado vigentes para la fecha de su elaboracién, sin perjuicio de
lo cual esto no puede considerarse como garantia o seguridad alguna del cumplimiento de dichas proyecciones.

Los documentos e informacion que sirvieron de fuente para la obtencion de las cifras que se tomaron como base para la elaboracion del
analisis aqui contenido, no fueron verificados ni auditados por Nexus; por lo tanto, ni Nexus, ni sus accionistas, directores, administradores,
empleados o0 agentes se hacen responsables por, o garantizan, la veracidad, exactitud o confiabilidad de dicha informacién. Todos los montos,
términos y condiciones sefalados en el presente documento estan sujetos a cambios, y dichos términos y condiciones son indicativos y se
presentan solo para fines de andlisis y discusion. El presente documento no representa una oferta, asesoria o recomendacion por parte de
Nexus sobre la bondad o viabilidad del proyecto que ejecuta la Sociedad, ni debera interpretarse como tal. Nexus no se hace responsable de
las consecuencias, favorables o desfavorables, que pudieran derivarse del uso de este informe y/o de las decisiones que se tomen con base en
éste, ya que la informacion aqui contenida se entrega con el fin de que sea analizada de manera independiente y autbnoma por parte de los
destinatarios del informe. En consecuencia, cualquier decision que llegue a tomarse en relacion con el presente informe debera estar soportada
en los analisis, entendimientos y conclusiones propios de los destinatarios del mismo.

Nexus:



Estudio de Trafico Steer 2017
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Aburra- Oriente

Para la proyeccion de trafico se utilizé el Escenario Base que contempla el estudio realizado por Steer en marzo de 2017.

El estudio contiene los siguientes escenarios de proyeccion de TPD:

Escenarios de Trafico

Escenario Base

Proyecciones anuales con modelos de crecimiento de demanda, teniendo en cuenta la elasticidad
PIB -trafico.

Urbanismo: contempla viajes nuevos generados por proyectos inmobiliarios en los distintos
municipios estudiados en el andlisis urbano, el cual considera el crecimiento poblacional, la
dinamica inmobiliaria y el plan de ordenamiento territorial.

Escenario Medio (5)

En este escenario, adicional a las proyecciones del caso base, se contempla parcialmente el
potencial urbanistico de los municipios del Valle de San Nicolas comprendidos en el area de
influencia del Proyecto.

Escenario Base

Escenario Medio (5)

2019

25.091
Crecimiento 21,45%
25.972

Crecimiento

25,71%

Bancade

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
27.579 28.685 29.790 30.894 31.997 33.103 33.786 34.470 35.151 35.835 36.340
9,91% 4,01% 3,856% 3,71% 3,57% 3,46% 2,06% 2,02% 1,98% 1,95% 1,41%
28.351 29.461 30.571 31.680 32.789 33.910 35.075 36.284 37.541 38.846 40.202
9,16% 3,92% 3,77% 3,63% 3,50% 3,42% 3,43% 3,45% 3,46% 3,48% 3,49%

Inversiéon
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Ingresos Aorea Ortonte

Proyeccion de Ingresos

Las fuentes de ingreso de la Concesion son las estaciones de peaje y los Aportes de Concedente, los cuales ya se realizaron en su totalidad
por un valor de COP 212.187m.

La Concesion cuenta con tres estaciones de peaje: Santa Helena, Palmas, y Tunel. El Tunel inici6é su operacion el 15 de agosto de 2019y la
Concesidn tiene las siguientes tarifas:

Tarifas* Ano 2019 COP

Variante Palmas y Santa Elena Tunel
Categoria | $ 11.400 $ 16.900
Categoria Il $ 13.500 $21.000

*Tarifas Usuario

Como contraprestacion por el desarrollo de la Conexion Tunel Aburra — Oriente el Concesionario tiene derecho a recaudar COP 2,11
billones .04y de Ingreso Esperado (IE) de peajes, los cuales se esperan obtener en marzo de 2037.

Total Ingresos

COP millones Fecha Obtencion IE: Marzo 2037
400.000
300.667
300.000 255 466 277.209
234.509
212.943
169.949 193.227
200.000 148.168 :

100.000 53_474' I I I I 58.989
, = — - = m | | B

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037

m Peaje Variante las Palmas Peaje Santa Elena  mPeaje Tunel

Nex Banca de Fuente: Contrato de Concesién, Concesionaria
u Inversion




Opex
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Estructura de Opex

* Recapeo.

= La proyeccion de Opex incluye gastos de administracion y operacion,

= Periddicamente se ejecutan mantenimientos que incluyen:

« Tachas, sefializacion y pintura.

2019 2020 2021

m Admin y Operacion

Distribucién Opex

.. . . - . , 3% 3%
gastos de mantenimiento rutinario y periddico, PMA e interventoria en 4%
e . .. . . 0,
operacion, gerencia del concedente, comisiones, seguros, imprevistos e 5%
impuestos. 5%

50%

30%
* Reposicién de equipos electromecanicos.
P quip mAdmon y Operacién = Mtto Rutinario y Periédico
= El margen promedio EBITDA es de 79% en la etapa de operacion. Impuestos mPma Operacion e Int Operacién
Seguros Gerencia Concedente
m Otros
Opex
140.000 - COP millones 123.191
120.000 - ||
100.000 -
80.000 - 64.751
57.784 57.862 ~
. 50.825 53.704
60.000 42711 = 49.571 e B 4003542318 42,654
34.374 31 424 = == 35.037 35.600 ==
40.000 - 27.151 = 29.793 -
20.260 <" [ - E = =
20000 | e == 8.197

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037

Mantenimientos  mImpuestos ®PMA elint. Operacién mSeguros  wGerencia del Concedente Otros

Nexus:

Fuente: Concesionaria
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Consideraciones

= Las inversiones corresponden a los pagos que le debe realizar la Concesion a la Constructora en virtud del Contrato EPC, por valor de
COP 987.890m. Con corte a 30 de octubre de 2019 la Concesién le ha girado al EPC recursos por $886.794m de los cuales
$667.221m corresponden a pago de facturas y $219.573m corresponden a anticipos.
= Una vez finalizada la facturacion del EPC, al deducir de los $320.669m de facturas por pagar el valor de los anticipos por $219.573m,
se estima que la Concesién quedara con una cuenta por pagar a favor de la Constructora por un monto aproximado de COP

101.096m.
Pagos Concesion - Constructora (COP Millones)
400.000 - 372.769
300.000 - 101.096
232.880
200.703

200.000 -

271.673
100.000 -

2015 2016 2017 2018 2019
m Pagos Realizados * m Pagos por Realizar

Nexus:

*Incluye pagos de anticipos al EPC.
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EBITDA R

Consideraciones

El margen EBITDA promedio de la Concesién una vez inicia operacion es de 79% para el periodo de proyeccion (2020-2037).

Los incrementos en EBITDA se deben a un menor Opex en determinados afios, dado que en esos afios no se contemplan inversiones
en mantenimientos periédicos del Tunel o de las vias del cielo abierto.

EBITDA y Margen EBITDA

(COP Millones)
80% 71% 64% 82% 81% 84% 76% 76% 84% 85% 78% 77% 76% 85% 85% 86% 61% 86%
—_— — \/

246.056

188.719 191.189 202.222
147.517 153.383
1].052 I 101.087I I I I I

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

190.620
I 50.792

2035 2036 2037

= EBITDA

Margen EBITDA

Nexus:




Crédito Sindicado
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Principales Condiciones

item: Descripcion

Deudor:

Monto
Desembolsado :

Perfil de
Amortizacion:

Tasa de Interés:

Periodo de
Disponibilidad:

Periodo de
Gracia:

Vida Media

Fuente de Pago:

Fideicomiso Concesiéon Aburra- Oriente

COP 324.000m

17,00% 17,50% o
12,88% 50% 14.25%

18gy, [03% 8:25% 9,50% 11.13% %

B o

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

DTF + 3,85%

4 afios después de la firma del contrato de
préstamo.

4 afios a partir de la fecha del primer
desembolso.

9,5 anos.

Ingresos por Peajes.

Bancode Bogota

DAVIVIENDA 27,6%

El Crédito Sindicado de la Concesion se aprobd por
un monto de COP 380.000m. La disponibilidad de
este crédito finalizd6 en julio de 2019. El monto
desembolsado fue de COP 324.000m.

El primer pago de capital estda programado para
octubre del 2021.

Bancos del Crédito Sindicado

fa banco popular

15,3%

33,7%

=

Bancolombia®™

C

13,2%

Banco de Occidente
Credencial
Trabaja para usted.

Nexu

Bancade
Inversion
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Equity, Deuda y Aportes del Concedente Ao tind
Generalidades
1
| = Las necesidades de caja del Proyecto han sido financiadas principalmente con equity, deuda, y Aportes del Concedente. X
i = Los Aportes de la Gobernacion ascendian a $217.187m, los cuales ya fueron aportados en su totalidad. '
| = Alafecha, se han realizado aportes de equity al fideicomiso por valor de $ 174.810m. .
| = Por otro lado, se desembolsaron $324.000m del Crédito Sindicado (Monto aprobado: $380.000m). Adicional a este crédito, en septiembre :
| de 2019 se desembolso un crédito de liquidez otorgado por Banco de Bogota por $56.000m, el cual se pagara al vencimiento en septiembre '
: del 2020. !
! Deuda Desembolsada !
! Aportes de Equity ) !
: ($174.810 millones) ($380.000 millones) |
1 1
: 189.906 i
1
1
E 71.810 75.000 108.094 !
: 28.000 :
| :
1 1
: 2017 2018 2019 2017 2018 2019 :
: m Crédito Sindicado mCrédito Liquidez i
: |
1 1
. Aportes de la Gobernacién :
| ($217.187 millones) X
| :
: 87.067 :
1 1
: 50.027 :
! ! 20.973 20.000 18.185 15.935 :
! . I = :
! 2014* 2015 2016 2017 2018 2019 :

N Bancade *Aportes acumulados desde el 2011 al 2014
exu Inversion



Flujo de Caja Después de Financiacion s

Generalidades

12
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

-

= La valoraciéon se realizé utilizando la metodologia de Flujo de Caja Descontado, la cual es la mas reconocida para establecer el valor de
Proyectos y companias. Para este caso, se descont6 el Flujo de Caja Después de Financiacion.

Flujos a Descontar
COP m

191.540
200.000 - 178.660

160.000 - 149.105

103.149

80.000 -

40.000 -

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038
Ago-Dic

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
: 120.000 -
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Nexus:




Supuestos Ejercicio de Valoracion AR IOk

Supuestos Valoracion — Corte 31 julio 2019

1. Al cierre de 2019, se estima que la Concesion, al deducir de los $320.669m de facturas por pagar el
valor de los anticipos por $219.573m, quedara con una cuenta por pagar a favor de la Constructora
por un monto aproximado de COP 101.096m.

-
' 2. Al cierre de 2019 la Concesion tendria una deuda de COP 380.000m de los cuales COP 324.000m
i corresponden al Crédito Sindicado, el cual tiene un plazo de 12 afios, y COP 56.000m a un Crédito
i de Liquidez con Banco de Bogot4, el cual se pagara al vencimiento en septiembre de 2020.

3. El 15 de agosto de 2019 entrd en operacion el tunel, con su respectiva estacién de peaje. La tarifa
del concesionario para el 2019 es de COP 13,900 para Categoria 1 y COP 17,700 para Categoria 2.

4. Para la proyeccion del TPD, se proyecta el trafico real de julio de 2019 con el escenario base del
estudio de trafico de Steer.

5. El modelo contempla los EEFF auditados con corte a junio de 2019.

Nexus:

11



Escenarios de Valoracion A

= Para determinar el valor patrimonial (Equity Value) de la Concesién, con corte a julio de 2019, se desconto el flujo de caja disponible

del Accionista, con tasas de descuento del 12% y 14% nominal.

= Se sensibilizé el valor de la Concesion en las tasas de descuento mencionadas con los siguientes escenarios de trafico tomados del

estudio de Steer: (i) Escenario TPD Base vy (ii) Escenario TPD Medio.

Ke 14% Escenario TPD Base Ke 12% Escenario TPD Base

Equity Value: Equity Value:
COP 470.943 m COP 555.952 m
Ke 14% Escenario TPD Medio  : - Ke 12% Escenario TPD Medio
Cauiy Value s I Cauy Value
: : : : COP 594.588 m

COP 506.568 m

470.000 496.000 522.000 548.000 574.000 600.000

Nexus: -



webmaster@supersociedades.gov.co
__

De: Juan Esteban Navarro <jnavarro@aia.com.co>

Enviado el: miércoles, 1 de abril de 2020 4:01 PM

Para: webmaster@supersociedades.gov.co

CC: Juan Esteban Navarro

Asunto: Reorganizacion AlA Nit. 890,904,815 Referencia: Radicado 2019-02-022938 8 Nov. 2019
Datos adjuntos: ATT00001.htm; 31032019Venta Tunel AlA.pdf

Senores superintendencia de sociedades.

Adjunto envio para inclusién en el expediente el siguiente documento para ser radicado en el expediente de
AIA s.a. Arquitectos Ingenieros Asociados en reorganizacion Nit. 890.904.815. Referente al radicado 2019-02-
022938 del 8 de noviembre de 2019, acerca del asunto de la solicitud de permiso para la enajenacién de
acciones y deuda subordinada de AIA en la sociedad concesion Ttunel de Aburrd Oriente S.A.

Les solicito se sirvan enviar el numero de radicado de la presente solicitud.
Cordialmente

Juan Esteban Navarro
Gerente Financiero
AlA s.a.

Cel: 300 - 3196058
jnavarro@aia.com.co
Tel: 57 -4 -3172119

En reorganizacion empresarial.

“Este mensaje ha sido enviado a sus medios de contacto porque su informacion reposa en las Bases de Datos
de ARQUITECTOS E INGENIEROS ASOCIADOS S.A. Si no desea seguir recibiendo informacién por parte de la
organizacion, acorde a lo definido en nuestra Politica de Proteccion de Datos Personales de AlA, por favor envien
un correo a la direccién: aia@aia.com.co con el asunto: Eliminar informacién de Titular.

La Politica de Tratamiento de Datos Personales puede ser consultada en www.aia.com.co”
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